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|. ANALYTICKA CAST

I.1. TRENDY VYVOJE BEZPECNOSTNIHO (UZIVATELSKEHO)
PROSTREDI

Rozsah i struktura kriminality jsou zde v poslednich letech relativné stabilni. Zhruba od pfelomu
tisicileti poCet registrovanych trestnych ¢€inu klesal, a to az na uroven pocatku devadesatych
let. Tento pfiznivy trend potvrzovaly také viktimologické vyzkumy, které se zamérfuji na pfimou
zkuSenost ob¢anu s kriminalitou, a nejsou proto (na rozdil od kriminalnich statistik) zkresleny
pfipadnymi zménami v legislativé nebo ve vykazovani. Vyrazny pokles kriminality pak bylo
mozné zaznamenat béhem pandemie covid-19, a to diky nafizenim, omezujicim volny pohyb
obyvatelstva.

Po jejich ukoncéeni se pocet trestnych Cind rychle vratil na hodnoty, pfiznaéné pro obdobi pfed
pandemii. Z hlediska struktury kriminality nadale dominuji majetkové trestné Ciny, avsak nelze
prehlédnout trvaly narust trestné cinnosti pachané prostfednictvim internetu. Ze Zpravy
o Cinnosti statniho zastupitelstvi za rok 2022 vyplyva, Zze postupny pfesun do oblasti
kyberprostoru je mozno pozorovat zejména u majetkovych a hospodarskych deliktl, avSak
Castecné téz u kriminality mravnostni nebo u skutk(h motivovanych nenavisti. Trestna €innost
tohoto typu je pachana anonymné a ¢asto prekracuje hranice jednotlivych statd, coz zvySuje
naroky na jeji odhalovani i dokazovani.

Dlouhodobé se potykame s vysokou mirou recidivy, ktera je navic jednim z dlivodu vysokého
poltu odsouzenych, vykondavajicich trest odnéti svobody v c&eskych véznicich. Velmi
nepfiznivé v tomto smeéru vyzniva mezinarodni srovnani. Podle nejnovéjsiho vydani World
Prison Population List z roku 2021 u nas dosahl poCet véznénych osob v pfepoctu na pocet
obyvatel hodnoty 177, zatimco v zemich zapadni Evropy se v priméru pohybuje jen okolo
hodnoty 73.

Pokud jde o celkovou situaci v oblasti bezpe&nosti, aktualné ji negativné ovliviiuje ruskéa invaze
na Ukrajinu. Jak uvadi Zprava o situaci v oblasti vnitini bezpecnosti a vefejného poradku na
uzemi CR v roce 2022, valka mezi Ruskem a Ukrajinou vyvolala nejen pFichod znaéného poétu
uprchlik(,, ale také zhorSeni ekonomické situace Ceskych obc¢anu, ktefi navic celi
pfetrvavajicim dopadim vySe vzpominané pandemie. Tyto jevy bohuzel pfispivaji
k prohlubovani jiz dfive patné polarizace nasi spole¢nosti a Cini vefejnost zranitelngjsi vici
vlivim rdznych populistickych i jinych hnuti, které se snazi rozvratit demokratické principy
naseho statu.

Uvedené trendy jsou nalezité zohlednény v koncepénich a strategickych dokumentech, které
se kriminality a bezpe¢nosti obCani tykaji. Plati to zejména o Strategii prevence
kriminality v Ceské republice na léta 2022 az 2027, schvalené usnesenim vlady &. 276 z 6. 4.
2022, a o Implementacni planu, ktery na ni bezprostfedné navazuje. Mezi hlavni cile fadi
prevenci recidivy a praci s pachateli trestnych ¢inl, stejné jako prevenci kybernetické
kriminality. ZdUrazruje ale také témata, spojena s pomoci obétem trestné €innosti, kriminalitou
pachanou na détech a mladezZi nebo s praci Policie CR ve vztahu k menginam. Z pohledu
kriminologického vyzkumu mulzeme povazovat za zasadni, Zze jako jeden ze stézejnich
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principti preventivni politiky oznacuje citovana Strategie vyhodnocovani realnych dikazu
o ucinnosti jednotlivych opatfeni a programl na omezovani kriminality. Tentyz pfistup, piné
odpovidajici moderné a racionalné pojaté kriminalni ¢i trestni politice, je dobfe patrny také
v koncepénich materidlech resortu spravedinosti, kde IKSP pfimo plsobi. Na ni¢im
nenahraditelnou roli vyzkumu, zaméfenych na ovérfovani efektivity rdzného typu zachazeni
s pachateli, poukazuje jak Koncepce vézeristvi do roku 2025, schvalena usnesenim viady CR
€. 79/2016, tak Koncepce rozvoje Probacéni a mediaéni sluzby do roku 2025.

Diléi ukoly ¢i témata pro kriminologicky vyzkum vyplyvaji pfimo i nepfimo také z dalSich
strategickych dokument(i, pfijatych na arovni viady CR nebo jednotlivych ministerstev. Jedna
se napfiklad o Narodni strategii prevence a snizovani Skod spojenych se zavislostnim
chovanim (2019-2027), Strategii rovnosti, zaclenéni a participace Romu (2021-2030),
Strategii prevence kriminality v CR na léta 2022-2027, atd. (viz téZ Kapitolu 111.3.).

Bezpecnost ob&an(, véetné jejich ochrany pred kriminalitou, je pak uvedena i jako jedna ze
spoleCenskych potfeb v Narodnich prioritach orientovaného vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci.

|.2. TRENDY V ZAJMOVYCH OBORECH

Vyvoj kriminality, ktera je hlavnim pfedmétem vyzkumné cinnosti IKSP, nelze spolehlivé
pfedvidat, nebot ho ovliviuje Fada ruznorodych, nékdy velmi obtizné sledovatelnych
a vzajemné provazanych faktorGd. Proto neni mozné presné odhadnout, jaké jevy budou
v nasledujicich letech povazovany za nejpalCivéjSi z hlediska vyzkumnych potfeb. Lze
nicméné odekavat, ze vétsina problémd, jimz Ceska republika &elila v pfedchozim obdobi,
zustane aktualnimi i nadale.

Velmi pravdépodobny je dalSi posun v celkové struktufe kriminality, a to smérem k trestné
¢innosti pachané v kyberprostoru. Tento trend se pravdépodobné projevi také ve snizeni
vypovidaci hodnoty oficialnich statistickych Udaju o registrované kriminalitg, nebot velky podil
skutkl tohoto typu unikne oznameni &i odhaleni, a zUstava proto v oblasti tzv. kriminality
latentni. Néktefi odbornici ostatné pravé tyto skuteCnosti nabizeji jako jedno z mozZnych
vysvétleni celkového poklesu kriminality ve vétSina zemi svéta béhem uplynulych dvou
desetileti. O to vice ale vyvstava nutnost vyuzivat a dale rozvijet alternativni zptsoby sbéru
dat o rozsahu, struktufe a vyvoji kriminality, k nimz mdzeme zafadit zejména vyzkumy typu
viktimiza&nich nebo self-reportovych studii.

Obdobné se neobejdeme bez relevantnich poznatkll o pachatelich, obétech i okolnostech
vzniku a prabéhu téch forem kriminality, které Ize ve srovnani s minulosti vnimat jako méné
tradi¢ni, nebo dokonce nové. Jedna se napfiklad o trestné Ciny proti Zivotnimu prostfedi,
politicky motivované nasili nebo o utoky vyvolané nenavisti vuci LGBTI+ osobam. Tyto trendy
by ale na druhou stranu nemély odvést pozornost od ,klasickych* podob trestné &innosti.
Vzhledem k jejich rozsahu i zavaznosti nasledkd, které zp(sobuji, budou i nadale nejvétSim
zdrojem obav ob&anu o jejich bezpecnost i bezpecnost jejich blizkych.

Pocty majetkovych, nasilnych nebo mravnostnich skutkd mohou navic v nasledujicich letech
narustat, a to v dusledku jiz probihajicich nebo o¢ekavanych spole¢enskych zmén. Jedna se
pfedevdim o zhorSujici se ekonomickou situaci ¢asti obyvatel, mozné problémy s integraci
velkého poctu imigrant(l, ale téZ o ménici se vékovou strukturu spole¢nosti.
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Vzhledem k tomu, Ze kriminalita je nej¢astéji pachana v obdobi dospivani a rané dospélosti,
je velmi pravdépodobné, ze pocet trestnych &ind naroste diky nastupu silnych generacnich
ro¢nikd z prvnich let nového tisicileti do kriminalné nejrizikovéjSiho véku.

StéZejnim tématem zlstane ovéfovani Ucinnosti rlznych trestl a opatfeni, ktera jsou
pachatelim ukladana, stejné programu v oblasti prevence kriminality. Také v tomto pfipadé je
nutné zaméfit se nejen na nové a v zahrani¢ni se inspirujici pfistupy, jako je restorativni justice
nebo nékteré moderni technologie situacni prevence, ale i na tradi¢né uzivané nastroje trestni
politiky, v€etné trestu odnéti svobody, probace nebo obecné prospésnych praci. Vyzkumy
naznacuji, Ze jejich efektivitu lze zvySit v pfipadé, Zze prace s odsouzenymi bude vychazet
z dostate€né znalosti subjektivnich i objektivnich faktord souvisejicich se zahajenim,
pokraCovanim a ukon€enim kriminalni kariéry. K tomu by bylo vhodné realizovat i v naSich
podminkach longitudinalni vyzkumné projekty, které pfinesou potfebné informace o Ceské
kriminalni populaci. VétSinu poznatk(l k ttmto tématdm totiz nase odborna vefejnost dosud
prebira spiSe ze zahranici.

1.3. IMPLIKACE TRENDU PRO ORGANIZACI (HROZBY A PRILEZITOSTI)

Vyvoj v oblasti kriminality a bezpeénosti ob&anll je adekvatné zohlednén v zakladnich
dokumentech k zaméfeni vyzkumu IKSP, tj. ve Stfednédobych planech vyzkumné cinnosti.
Schvaluje je Ministerstvo spravedinosti, pfi€¢emz novy plan od roku 2024 bude rozvrzen na
obdobi péti let. Jeho vychodiskem je vymezeni péti obecnéjSich oblasti, k jejichz naplnéni
budou sméfovat dil¢i vyzkumné ukoly (podrobné viz kapitola o vyzkumném programu
organizace). Jednotlivé oblasti byly koncipovany tak, aby na jednu stranu reflektovaly
souCasné zmény a nove se vyskytujici problémy, jevy Ci formy trestné Cinnosti, avSak na stranu
druhou umoznily vénovat kontinualné pozornost také tématim, ktera lze z hlediska
kriminologie a jejiho pfinosu pro spole¢nost chapat jako témata ,patefni“. Pravé ve spojeni
s nimi je role specializovanych kriminologickych pracovist u nas i v zahrani€i nenahraditelna.
Jedna se zejména o vyzkumy zaméfené na latentni kriminalitu, pficiny kriminalniho chovani,
moznosti ndpravy pachatelt nebo na potfeby obéti trestné Cinnosti. V tomto ohledu sehrava
IKSP zasadni ulohu také pfi rozvoji samotného oboru kriminologie v naSich podminkach a jeho
ukotveni mezi ostatnimi spole¢ensko-védnimi obory.

K uvedenym péti oblastem patfi mozZnosti sniZzovani kriminalni recidivy a vézenské populace,
vyhodnocovani ucinnosti intervenci v oblasti trestni justice, viktimologicky vyzkum, kontinualni
monitoring a analyza vyvoje kriminality a sankéni politiky, a také vnimani trestni politiky,
kriminality a jeji prevence.

V zasadé se v Cinnosti IKSP jedna o tzv. aplikovany (pfip. orientovany) vyzkum, tj. zejména
vyzkum orientovany na feSeni specifikovanych a zfetelné vymezenych problému s cilem ziskat
poznatky, které by mély pfispivat k jejich konkrétnimu feSeni. Vzhledem k tomu, Ze role
kriminologického vyzkumu je ve vztahu k ochrané ob&anu pfed kriminalitou i k rozvijeni u€inné
trestni politiky nezastupitelna, nelze ocCekavat, Zze by o poznatky tohoto typu nebyl
v nasledujicich letech ze strany zainteresovanych stran zajem. Pfesto existuje nékolik
potencialnich rizik, které by mohly promitnuti vy$e uvedenych trend( do ¢innosti IKSP ohrozit
(podrobnéji viz pfilohy SWOT matice a Analyza rizik a registr rizik):

- nedostatek prostfedkd a nevhodné podminky pro aplikaci metod a technik, které jsou pro
feSeni pfislusnych vyzkumnych otdzek vhodné a v zahranici bézné pouzivané,
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- omezena personalni kapacita IKSP vzhledem k o¢ekavanému narustu nékterych forem
kriminality i novym jevam, které se v dané oblasti objevuiji,

- vyuzivani IKSP ze strany zfizovatele a dalSich subjektl k plnéni jinych nez vyzkumnych
ukold;

- pokud vysledky evalua¢nich studii, zaméfenych na &innost nékterych instituci, vyznéji
nepfiznivé, mlze to ohrozit ochotu jejich predstavitelt k dal$i spolupraci,

- diskontinuita prostfedi pro kriminologicky vyzkum v dasledku politickych zmén v resortu
justice.

Trendy vyvoje v oblasti kriminality a bezpecnosti obanu nabizeji kromé hrozeb také urcité
prilezitosti, které Ize vyuzit pro dalSi rozvoj IKSP a jeho odbornych kapacit (viz pfiloha SWOT
matice). Kriminologie je ze své podstaty multidisciplinarni obor, podnécujici ke spolupraci
zastupce dalSich védnich disciplin.

Neni pochyb o tom, ze vyzkum novych forem kriminalniho chovani bude vyzadovat nové
pristupy i znalosti, v€etné zapojeni expertll z oblasti, 0 néz se dosud kriminologie zajimala
spiSe okrajové. Typickym pfikladem muze byt kriminalita pachané v prostfedi internetu, kde
se vyzkumnici neobejdou bez spoluprace s experty na IT technologie, nebo politicky
motivované nasili, jehoz pfi¢iny nelze studovat bez pochopeni SirSich, politicko-spoleéenskych
souvislosti.

K podstatnym zménam ale v kriminologii a v pojeti kriminologickych vyzkumu dochazi také
u nékterych ,tradi¢nich® témat, jako je kriminalita déti a mladeze, nebo vyvoj kriminalni kariéry.
V poslednich letech sledujeme zvySeny zajem o poznatky, vyplyvajici z medicinsky
orientovanych studii, nebot’ se ukazuje, Ze pocCatek i konec kriminalni kariéry mize souviset
se zménami na biologické uUrovni &i fyziologického zrani jedince. Podobné se kriminologie
v blizké budoucnosti neobejde bez spoluprace s odborniky na gerontologii a péci o seniory,
nebot’ vzhledem ke zvysSujicimu se podilu starSich osob mezi pachateli i odsouzenymi ve
vézeni bude nutné zohlednit specifika této vékové kategorie jak ve vyzkumech pficin trestné
¢innosti, tak pfi koncipovani program( zachazeni.

Zmény v rozsahu, struktufe &i vyvoji kriminality mohou zvysSit zajem o kriminologické vyzkumy,
a to nejen ze strany zfizovatele Ci dalSich zainteresovanych stran, ale také médii a laické
vefejnosti. Do jisté miry proto mlze jit o pfilezitost, jak vice popularizovat kriminologické
poznatky, respektive doporuceni, ktera z kriminologickych vyzkumu vyplyvaji pro praktickou
kriminalni a trestni politiku.

|.4. SILNE A SLABE STRANKY ORGANIZACE

A) SILNE STRANKY

IKSP ma unikatni postaveni v oblasti kriminologického vyzkumu a vyzkumu v oblasti trestni
justice v ramci CR. Je jedinym pracovi§tém v republice, které se systematicky a kontinualné
zabyva kriminologickym vyzkumem, diky ¢emuz disponuje personalnimi i materialnimi
kapacitami, poznatkovou zakladnou a know-how, jez pro tuto oblast vyzkumné ¢innosti nemaji
na narodni urovni konkurenci.

IKSP muze tézit z pfistupu k jinak bézné nedostupnym (Ci obtizné dostupnym) zdrojiim dat
z resortu justice. Diky postaveni resortniho vyzkumného pracovisté maze pro ucely vyzkumu
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ziskavat data z trestnich spisti v pravomocné skonéenych vécech, z justi€nich databazi,
z material( Vézeriské sluzby CR &i Probaéni a mediaéni sluzby CR. Z téhoz titulu se mu pfi
pinéni vyzkumnych Ukold dostava spoluprace a soucinnosti od jednotlivych slozek resortu
(soudy, statni zastupitelstvi, VS CR, PMS, Rejstfik tresttl) a jejich pracovnikd.

IKSP byl zalozen v roce 1960 a kriminologicky vyzkum je hlavni naplni jeho €innosti po celou
dobu jeho existence. Disponuje tedy vice nez padesatiletou kontinuitou vyzkumné cinnosti
v oblasti kriminologie a trestni justice, coz mu poskytuje zna€nou institucionalni
pamét/zkusenost®, vyuzitelnou pfi feSeni aktualnich vyzkumnych ukold.

Zejména diky postaveni samostatné organizacni slozky statu je IKSP instituci dusledné
apolitickou, resp. politicky neutralni. To je jednak nezbytnym pFfedpokladem svobodné
badatelské ¢innosti, jednak to zvySuje odolnost pracovisté vici moznym dusledkim politickych
zmén.

Prislusnost IKSP k resortu justice dava organizaci moznost vyuzivat vnitroresortnich kapacit
a prostfedkll v oblasti ICT — multilicence k informac¢nim databazim a systémum,
telekomunikaéni sluzby atd.

Tym vyzkumnych pracovnikl IKSP se sklada ze zastupcu riznych védnich obord — sociologie,
pravo, psychologie a pedagogika. Vzhledem ke skute&nosti, ze kriminologie neni v CR
samostatnym studijnim oborem, je multidisciplinarni pracovni kolektiv jedinou moznosti, jak na
dostatecné urovni realizovat vyzkumnou ¢innost v oblasti kriminologie, ktera se sama pohybuje
na pomezi nékolika védnich obor(.

Diky zodpovédné personalni politice a postupnému zkvalithovani pracovnich podminek se
IKSP vyznaluje znacnou personalni stabilitou, ktera umozZfiuje budovani dlouhodobych
pracovnich tymu, kontinualni rozvoj zakladnich vyzkumnych smérl, jakoz i rast odbornosti
a specializace jednotlivych vyzkumnych pracovnikid. Skute¢nost, ze IKSP je jedinym
pracovis§tém svého druhu v CR, mGizeme vnimat i jako urcitou zaruku, Ze pracovnici se zajmem
0 uspésnou kariéru v oboru kriminologie nebudou pfechazet ke konkurenci, jak se tomu stava
v jinych oborech.

Za prednost Ize pokladat vékovou rozmanitost vyzkumnych pracovnikd IKSP. Organizaci se
dlouhodobé dafi postupné doplfiovat stavajici zkuseny pracovni kolektiv o juniorni pracovniky,
které v idedlnim pfipadé pro praci v IKSP sama pfipravuje formou jejich pfedchozich
studentskych stazi v IKSP ¢&i externich forem spoluprace s nimi.

Organizaci se osvédcuje dlouhodoba podpora dalSiho vzdélavani vyzkumnych pracovniku (ale
i ostatniho personalu). MoZnost a uhrada ucasti na odbornych kursech, Skolenich, stazich,
seminafich & konferencich v CR i v zahraniéi pfispiva podstatnou mérou ke zvy$ovani
odbornosti a kvalifikace jednotlivych vyzkumnych pracovnik(, a tim i ke zvySovani odborné
urovné organizace jako celku. Pracovnici maji moznost Cerpat poznatky z on-line databazi
zahranic¢nich kriminologickych €asopisl, stejné jako z publikaci, kterymi disponuje interni
knizni fond, pravidelné doplfiovany o nové zahrani¢ni i domaci odborné publikace. Pro tyto
UCely je v IKSP zfizena knihovni rada, ktera kontinualné sleduje vyznamné novinky na
odborném kniznim trhu.

Za silnou stranku organizace Ize pokladat i konstantné pozitivni pracovné socialni klima uvnitf
IKSP. Relativné maly pracovni kolektiv, tvofeny pracovniky se zajmem o vyzkumnou &innost
a obor, jednoducha organizaéni struktura IKSP, branici nadmérné formalizaci systému Ffizeni,
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v kombinaci se specifickou povahou prace vyzkumnika, pfispivaji k pfiznivé atmosféfe na
pracovisti, coz podporuje personalni stabilitu, motivaci a loajalitu pracovnika.

IKSP pfi pInéni svych vyzkumnych ukoll vyuziva osvédCeného systému spoluprace
s externimi odborniky. Vzhledem k omezenym moznostem v personalni oblasti v disledku
stanovené systemizace a limitované nabidky zkuSenych odbornikl na trhu prace se
spoluprace s vybranymi osobami formou dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni
¢innosti ukazala byt spolehlivym a flexibilnim FeSenim, zejména pokud jde o odborniky ve
specifickych oblastech, které organizace aktualné kmenovymi zaméstnanci nepokryva.

Pfednosti IKSP je finan¢ni stabilita. Vzhledem ke skute€nosti, Ze vétsi cast bézného rozpoctu
organizace pokryva zfizovatel, neni bezprostfedné zavisla na prostfedcich z grantu &i jinych
forem projektové (uCelové) podpory. Diky tomu se nemusi uchylovat k ,projektovému®
planovani své vyzkumné &innosti, kdy se aktivity na poli odborném, personalnim i investi¢nim
planuji podle momentalni uspésnosti pfi ziskavani prostfedku, tzv. ,od grantu ke grantu®,
véetné omezeni vyplyvajicich z nutnosti dodrzovat vySi i strukturu vydajli, pfedem danou
v konkrétnim projektu. IKSP muze svou ¢innost planovat bez omezeni na jednotlivé projekty
a v ramci zakonnych rozpoc&tovych pravidel maze své kapacity alokovat podle aktualni potfeby.

Navzdory vySe uvedené vyhodé zakladniho financovani z rozpo€tu zfizovatele je ekonomicka
situace IKSP pevnéjsi diky vicezdrojovému financovani. IKSP se v poslednich letech dafi
ziskavat ke svému béznému rozpodtu navic prostfedky, poskytované na zakladé hodnoceni
vysledku organizace, at jiz se jedna o institucionalni prostfedky na rozvoj organizace nebo
o prostfedky z grantl na feSeni konkrétnich vyzkumnych projektt, s nimiz IKSP uspél v ramci
vefejné soutéze Ci vefejné zakazky.

Na podobu vysledkd vyzkumné cinnosti IKSP ma zasadni pozitivni vliv zavedeny systém
kontroly kvality prace od faze pripravy projektu vyzkumu (posouzeni projektu oponentni radou
IKSP), pradbézné po dobu feSeni vyzkumu (pravidelné hodnoceni postupu vyzkumu na
schlizkach odpovédnych fesSitell jednotlivych vyzkum( s vedoucim vyzkumné skupiny), az po
fazi prezentace vysledkl vyzkumu (interni a externi oponentura vystupu).

Za dobu své existence si IKSP vybudoval a priib&zné udrzuje v CR pevné postaveni vigi védni
komunité souvisejicich oborl a institucim, plsobicim v oblasti trestni justice a vnitini
bezpecnosti. Slozky z resortl justice a vnitra, relevantni meziresortni organy ¢i organy statni
spravy a uzemni samospravy, oborové pfibuzné vysoké skoly €i odborné spolecnosti vystupu;ji
jednak jako uzivatelé vysledkd IKSP, jednak ve vhodnych pfipadech jako spolupracujici
subjekty. Diky tomu je zajisténo Sifeni vysledkd vyzkumné ¢&innosti IKSP v komunité
akademické sféry i praxe (kromé standardnich vystupl v podobé publikaéni cinnosti
a prezentace vysledk( na odbornych akcich téz ucast IKSP v relevantnich pracovnich
skupinach, komisich, radach atp. uvedenych subjektl, pfednaskova Cinnost pracovniki IKSP
na vysokych $kolach atd.), a zvySovana kvalita téchto vysledkd o odbornost spolupracujicich
subjekta.

Vzhledem k postaveni pracovité, které za Ceskou republiku pravidelné poskytuje relevantnim
mezinarodnim institucim podklady, zpravy &i dalsi informace z oblasti trestni politiky a trestni
justice, a diky publikaéni a pfednaskové aktivité pracovnikl IKSP na mezinarodnich odbornych
akcich, disponuje IKSP Sirokou siti vice ¢i méné formalnich zahrani¢nich kontaktli na
jednotlivce i instituce, zabyvajici se pfibuznou problematikou v akademické sféfe i v praxi. To
mj. umoznuje ziskavat podrobnéjSi a doplfiujici informace o zkoumané problematice ze
zahranici.
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B) SLABE STRANKY

Dusledkem postaveni IKSP jako resortniho vyzkumného pracovisté a organizacni slozky statu,
zfizené Ministerstvem spravedlnosti, je znacna zavislost organizace na zfizovateli. Zfizovatel
muze do znacné miry volné rozhodovat o podobé, ukolech i dalSi existenci organizace.

Z postaveni IKSP jako organizaéni slozky statu vyplyva nutnost respektovat stanovenou
systemizaci pracovnich mist. Ta zavazné urCuje velikost a strukturu pracovniho kolektivu bez
ohledu na aktualni potfeby a moznosti €i strategické vyhledy organizace. MozZnost uzavirani
dohod o pracovni €innosti i provedeni prace tento problém feSi pouze Castecné.

Mezi slabé stranky, vyplyvajici z pfisludnosti organizace k vefejnému sektoru, konkrétné do
resortu justice, je nutnost respektovat vesSkera pravidla hospodareni organizacnich sloZek
statu. Je tim omezena moznost prfesouvat dostupné financni zdroje mezi jednotlivymi ¢astmi
rozpoctu podle skuteéné aktualni potfeby, pfip. vyuzZivat dal$i mozné zdroje financovani ve
formé zapojeni do mezinarodnich projektd. Omezena je téz moznost odchylit se od
tabulkovych platd zaméstnancli za ucelem poskytnuti adekvatni odmény odbornikim ve
specifickych profesich (napf. IT technologie), coZz omezuje konkurenceschopnost organizace
na trhu prace.

Za stavajici situace (viz problém systemizace vy$e) ma IKSP nedostatek administrativnich
kapacit pro CastéjSi a pravidelngjsSi zapojovani do mezinarodniho vyzkumu. Mezinarodni
vyzkumné projekty, ma-li v nich organizace vystupovat jako jeden z hlavnich partneru, byvaji

personalni kapacity IKSP podobny narist agendy neumoznuiji.

Pfedmétem cCinnosti IKSP je pfedevsim vyzkum v oblasti kriminologie a trestni justice (mise
organizace). Navzdory tomu plni fadu ukolt nevyzkumného charakteru pro zfizovatele i dalsi
subjekty. Tyto ukoly, svou povahou €asto spiSe administrativni, nutné odcerpavaji odbornou
kapacitu pracovniku organizace, uréenou pavodné na vyzkum, zatimco by mohly byt feSeny
jinymi k tomu uréenymi pracovisti (napF. pfisluSnymi odbory Ustfednich organu statni spravy).

Désledkem postaveni IKSP jako jediného pracovisté v CR, zabyvajiciho se systematicky
vyzkumem v oblasti kriminologie a trestni justice, je urCita tematicka roztfiSténost vyzkumnée
¢innosti organizace. Nutnost vyzkumné pokryt zakladni kriminologicka témata a zaroven
reagovat na aktualni potfeby v oblasti trestni justice a vnitfni bezpec€nosti, v€etné vyzkumu v
oblastech, jimz se ve svété vénuji samostatna pracovisté (penologie, viktimologie...), vede
logicky k velmi Sirokému portfoliu souc¢asné feSenych vyzkumnych projekti co do rozsahu i
zameéfeni. To ponékud omezuje moznosti dlouhodobého a skute¢né dikladného soustredéni
vyzkumné cCinnosti na témata, ktera organizace poklada za nejvice nosna, a rozostfuje to
vyzkumny profil pracovisté navenek.

Nedostatek konkurence ve smyslu neexistence dalSich pracovist, zabyvajicich se
systematicky podobné zamérfenym vyzkumem, znamena mj. absenci podstatné slozky zpétné
vazby pro IKSP. To omezuje schopnost organizace kriticky hodnotit vlastni ¢innost.

Vyzkumna ¢innost IKSP je realizovana na zakladé stfednédobych planu vyzkumné &innosti,
schvalovanych zfizovatelem. Stfednédobé plany jsou uziteCnym nastrojem planovani
vyzkumné cinnosti organizace, na druhou stranu rozvrhuji jeji vyzkumnou kapacitu na
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nékolikaleté obdobi, coZ nasledné omezuje moznosti organizace zapojovat se v pribéhu
tohoto obdobi do novych nabizejicich se projektd ve spolupraci s jinymi pracovisti, nebot
kapacity organizace jsou jiz alokovany na feSeni ukolu podle stfednédobého planu, ktery je
tfeba plinit.

IKSP tézi z osvédcené spoluprace s dlouholetymi partnery z relevantnich oboru. Vzhledem
k tomu, Ze tato sit’ spolupracujicich subjektll umoznuje pInéni zakladnich vyzkumnych ukolu
organizace, vynaklada IKSP jen malé, a nikoliv systematické Usili na navazovani spoluprace
s dalSimi, méné tradi¢nimi partnery. To omezuje moznosti vyuziti novych vyzkumnych postupt
ve spolupraci s partnery z obord a profesi, jez jsou jinak kriminologii vzdalené&jsi, nicméné
mohou kriminologicky vyzkum ve vhodnych pfipadech obohatit o své znalosti, technologie
a know-how.

IKSP ma rezervy v prezentaci svych vysledkul SirSi vefejnosti. Hlavni vystupy organizace jsou
sice volné dostupné na jejich webovych strankach, nicméné do povédomi SirSi vefejnosti se
dostava jen tézko. Aktivni prezentace vysledkl vyzkumu v médiich, at’ jiz samostatné ¢i ve
spolupraci se zfizovatelem, zatim spiSe chybi.

Jako slabou stranku ve vztahu k zahraniéi Ize vnimat velmi stru¢nou a se zpozdénim
aktualizovanou anglickou verzi webovych stranek organizace. Nedostate€na prezentace
vysledkl vyzkumné &innosti IKSP vUc&i stavajicim i potencialnim zahrani¢nim partnerdm mj.
omezuje prilezitosti zapojit se do mezinarodnich vyzkumnych projekta.

|.5. VYHODNOCENI SWOT MATICE

Rozvojovy program IKSP na léta 2017-2023 popsal v pfilozené SWOT matici jak silné a slabé
stranky organizace, tak existujici hrozby a pfilezitosti. Mezi silné stranky byly zafazeny
skute¢nosti, popsané i v pfedchozich odstavcich, tedy mimo jiné unikatni postaveni IKSP
vramci CR, pfistup k jinak nedostupnym zdrojim dat z resortu justice & multidisciplinarni
a vékoveé vyvazeny tym vyzkumnych pracovnikd, ale rovnéz dobfe zavedeny systém kontroly
kvality prace nebo moznost vyuzivat vnitroresortnich kapacit a prostfedku v oblasti ICT.
Uplynulé obdobi, které vyrazné poznamenala pandemie covid-19, potvrdilo, Ze v téchto
aspektech IKSP obstoji i v narocnych podminkach, kdy bylo nuceno pracovni kontakty
i spolupraci s dalSimi subjekty omezit a spoléhat se na moderni komunikacni technologie. Pfes
veSkeré obtize neméla pandemie prakticky zadny negativni dopad na plnéni vyzkumnych
i jinych ukolu.

Pokud jde o slabé stranky, IKSP se zaméfilo na problémy, jejichz feSeni mize alespon
Castecné ovlivnit. Rezervy v prezentaci vysledku SirSi vefejnosti nepochybné zmirnilo zfizeni
facebookového Uctu Institutu, coz Ize ofekavat také od aktualné pfipravovanych novych
internetovych stranek. Pracovnici IKSP se snazili v maximalni mozné mife reagovat na Zadosti
médii o poskytnuti informaci ke kriminologickym tématdm nebo aktualnim otédzkam trestni
politiky, a zastupci médii byli navic zvani na nékteré z odbornych akci, které IKSP pofadalo.
Jako vhodna cesta pro prezentaci vysledk(l vyzkumné Cinnosti se ukazaly i rizné diskuse
a tematicka setkani pro vefejnost, spojena napfiklad s promitanim filmovych dokumentd
o pachatelich nebo obétech trestné Cinnosti, které pfipravily rizné neziskové organizace a
kam byli zastupci IKSP k aktivni u€asti rovnéz zvani. Jako jedna ze slabych stranek byla
zminéna také omezena spoluprace s méné tradi¢nimi partnery. V tomto sméru se IKSP
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podafilo realizovat napfiklad rozsahly grantovy projekt s Akademii véd CR (viz déle), stejné
jako navazat uzkou spolupraci s Narodnim ustavem duSevniho zdravi, Institutem pro
restorativni justici, zastupci mezinarodniho projektu RESCALED i nékolika neziskovymi
a nestatnimi organizacemi, které plsobi v oblasti trestni justice (napfiklad Volontea, Asociace
organizaci v oblasti vézenstvi, Frank Bold nebo Zluta stuzka). Pokud jde o prileZitosti, které
prfedchozi SWOT analyza vyjmenovala, i v tomto pfipadé Ize uplynula Iéta hodnotit pozitivné.
Potvrdil se napfiklad oCekavany zajem zfizovatele i dalSich sloZek z resortu justice o védeckou
evaluaci jejich intervenci (mimo jiné restorativni skupinové konference, mediace u zavaznych
pfipadl nasilné kriminality nebo resocializaéni programy realizované programovymi centry
PMS), zajem studentl o praxi v IKSP i moznost ziskavat kontakty na dalSi potencialni
vyzkumné partnery u nas i v zahranici prostfednictvim plsobeni v odbornych ¢&i pracovnich
organech a institucich.

Neméné priznivé je zjisténi, ze naprosta vétSina uvadénych hrozeb zlstala nenaplnéna, a to
zejména proto, Ze ani zfizovatel, ani dal8i zainteresované strany neztratily zajem o vyzkumné
poznatky z oboru kriminologie. IKSP bylo schopno nabizet je v potfebném rozsahu i kvalité,
a to i pfes omezené personalni kapacity a vyuzivani jeho pracovniku ze strany zfizovatele i pro
plnéni jinych nez pouze vyzkumnych ukold.

1.6. ANALYZA ZAINTERESOVANYCH STRAN

Jako zainteresované strany vac&i IKSP vystupuji subjekty, které (a) vyuzivaji vysledky
vyzkumné ¢innosti organizace, (b) ovliviuji vyzkumnou ¢&innost organizace, (c) pfedstavuji
potencialni vyzkumné partnery v CR. Vzhledem k pravni formé& a postaveni IKSP a ke
specifikim vyzkumu v oblasti kriminologie a trestni justice pfitom vétSina zainteresovanych
stran patfi do vice skupin sou¢asné. Okruh takto definovanych zainteresovanych stran je velmi

dané instituce z hlediska vyzkumné &innosti IKSP nebo jeji vliv na tuto ¢innost.

MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR

MSp je zfizovatelem IKSP a jako takové ma zasadni vliv na ¢innost (a existenci) organizace.
IKSP je organizacni slozkou statu a je napojen na statni rozpocCet zejména prostfednictvim
rozpoé&tové kapitoly MSp. Ukoly IKSP uklada ministr spravedinosti prostfednictvim pfislu§ného
naméstka. MSp schvaluje stfedn&dobé plany vyzkumné ginnosti organizace. Reditele IKSP
jmenuje a odvolava ministr spravedinosti. IKSP ma pro uc€ely vyzkumu pfistup k nékterym
justiénim databazim, spravovanym ministerstvem. Soucéasné je MSp hlavnim uzivatelem
vysledku vyzkumné Cinnosti IKSP. Vysledky vyuZiva zejména pfi plnéni svych ukoll v oblasti
trestni politiky, vézeristvi a probace. Pracovnici IKSP jsou pravidelné &leny pracovnich skupin,
komisi apod., zfizovanych MSp pro feSeni ukold v uvedenych oblastech.

SOuUDY

Spoluprace se soudy ma pro vyzkumnou ¢innost IKSP zgsadni vyznam. Jednim ze z&kladnich
zdroja dat pro uCely vyzkumu IKSP jsou trestni spisy v uzavienych (pravomocné skonéenych)
vécech. Moznost zapUjceni uzavienych trestnich spist IKSP pro vyzkumné ucely je dana
Instrukci Ministerstva spravedlnosti €.j. 505/2001 — Org., kterou se vydava vnitini a
kancelafsky rad pro okresni, krajské a vrchni soudy, v platném znéni. Soudci trestniho Useku
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se déle podileji na vyzkumech IKSP formou ucasti na expertnich Setfenich. Soudci Nejvyssiho
soudu a Ustavniho soudu jsou &leny Védecké rady IKSP'.

Krajské soudy, vrchni soudy, Nejvy3si soud a Ustavni soud jsou adresaty edice IKSP, shrnujici
vysledky jeho vyzkumné &innosti. VSichni pracovnici soud maji pfistup k edici v elektronické
podobg, ktera je volné ke stazeni na webovych strankach organizace. S vysledky ¢innosti IKSP
se soudci dale seznamuji v ramci vnitroresortniho vzdélavani, organizovaného Justi¢ni
akademii, a na odbornych akcich, pofadanych IKSP.

STATNI ZASTUPITELSTVI

O spolupraci se statnimi zastupitelstvimi plati totéz, co v pfipadé soudl. Moznost zapuj€eni
vyFizenych vySetfovacich ¢i trestnich spist, ulozenych na statnich zastupitelstvich, pro IKSP
vyplyva z Pokynu obecné povahy nejvySSiho statniho zastupce €. 7/2004, jimz se vydava
kancelafsky fad statniho zastupitelstvi, v platném znéni. Statni zastupci se dale podileji na
vyzkumech IKSP formou ucasti na expertnich Setfenich. Statni zastupce Nejvyssiho statniho
zastupitelstvi je pfedsedou Védecké rady IKSP.

Krajska statni zastupitelstvi, vrchni statni zastupitelstvi a Nejvys8i statni zastupitelstvi jsou
adresaty edice IKSP, shrnujici vysledky jeho vyzkumné ¢innosti. VSichni pracovnici statnich
zastupitelstvi maji pfistup k edici v elektronické podobé, ktera je volné ke staZzeni na webovych
strankach organizace. S vysledky Cinnosti IKSP se statni zastupci dale seznamuji v ramci
vnitroresortniho vzdélavani, organizovaného Justiéni akademii, a na odbornych akcich,
poradanych IKSP.

PROBACNI A MEDIACNI SLUZBA CR (PMS)

Vyznamna ¢ast vyzkumné Cinnosti IKSP se zabyva problematikou uc€innosti alternativnich
trestd a dohledu, tedy oblastmi, v nichz vykonava plsobnost PMS. Soucinnost PMS ma
v ramci pInéni téchto vyzkumnych ukoll vyznam zejména pfi ziskavani dat z databazi PMS
a pfi ucasti probacnich ufednikd na expertnich Setfenich. Na nékterych vyzkumnych ukolech
se PMS podili i v pozici spolufeSitele. Podrobnosti vzajemné soucinnosti upravuje dohoda
o spolupraci mezi IKSP a PMS z roku 2018.

PMS je adresatem edice IKSP, shrnujici vysledky jeho vyzkumné Cinnosti. V8ichni pracovnici
PMS maji pfistup k edici v elektronické podobé, ktera je volné ke staZeni na webovych
strankach organizace. S vysledky €innosti IKSP se pracovnici PMS dale seznamuji v ramci
vnitroresortniho vzdélavani, organizovaného Justi¢ni akademii, a na odbornych akcich,
pofadanych IKSP.

" Hlavnim Gkolem Védecké rady, sloZzené z externich odbornikd z oblasti teorie i praxe relevantnich
obor(, je projednavat zasadni otazky Cinnosti a védeckého rozvoje Institutu, véetné stfednédobych
pland vyzkumné c&innosti, dale se vyjadfuje k odbornym poznatkiim vzeSlym z ¢innosti IKSP a k
doporucenim IKSP pro praxi. Védecka rada plni i funkci védecké redakce pro ucely ediéni Cinnosti
Institutu.
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VEZENSKA SLUZBA CR (VS)

Vzhledem ke skute¢nosti, ze IKSP realizuje téz vyzkum v oblasti penologie, je spoluprace s VS
nezbytna. Pravnim ramcem spoluprace pfi vyzkumu je dohoda o spolupraci mezi VS a IKSP,
vyhlasena Nafizenim generalniho feditele VS €. 57/2010. Soucinnost VS ma v ramci plnéni
penologickych vyzkumnych ukolll vyznam zejména pfi ziskavani dat z databazi VS, pfi
terénnich Setfenich ve véznicich a pfi u€asti pracovnikl VS na expertnich Setfenich. V roce
2015 byla uzaviena téz zvlasdtni dohoda o partnerstvi a vzajemné spolupraci s Akademii
Vézeniské sluzby CR.

VS je adresatem edice IKSP, shrnujici vysledky jeho vyzkumné €innosti. VSichni pracovnici
VS maji pfistup k edici v elektronické podobé, ktera je volné ke staZzeni na webovych strankach
organizace. S vysledky Cinnosti IKSP se pracovnici VS dale seznamuiji v ramci vnitroresortniho
vzdélavani, organizovaného Justi¢ni akademii, a na odbornych akcich, pofadanych IKSP.

JUSTICNI AKADEMIE (JA)

JA zajistuje profesni vzdélavani v ramci resortu justice. Pracovnici IKSP pravidelné prezentuiji
vysledky své vyzkumné Cinnosti na jednotlivych kursech pro posluchace z celého resortu. Na
druhou stranu mohou sami Cerpat informace pro svou praci na kursech JA, jichz se ucastni
jako posluchadi. JA je adresatem edice IKSP, shrnujici vysledky jeho vyzkumné c¢innosti.
VSichni pracovnici JA maji pfistup k edici v elektronické podobé, ktera je volné ke stazeni na
webovych strankach organizace.

REJSTRIK TRESTU (RT)

Pro vyzkumy IKSP, zabyvajici se kriminalni kariérou, recidivou €i evaluaci opatfeni vici
pachatelim trestné Cinnosti, jsou vyznamnym zdrojem dat anonymizované sestavy z databaze
z databaze RT pro vyzkumné a analytické ucely. RT je adresatem edice IKSP, shrnujici
vysledky jeho vyzkumné ¢innosti. VSichni pracovnici RT maji pfistup k edici v elektronické
podobé, ktera je volné ke stazeni na webovych strankach organizace.

MINISTERSTVO VNITRA CR (MV)

MV poskytuje IKSP na zakladé hodnoceni jeho vysledkl institucionalni prostfedky na
dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace. IKSP se dale pravidelné zapojuje do
Programu bezpecénostniho vyzkumu MV, at jiz ve formé Ucasti ve vefejné soutézi &i v fizeni
o vefejnou zakazku, a Cerpa z néj prostiedky na feSeni vyzkumnych ukold, realizovanych v
ramci Programu. MV poskytuje IKSP metodickou podporu pfi u€asti v Programu.

MV je adresatem edice IKSP, shrnujici vysledky jeho vyzkumné Cinnosti. VSichni pracovnici
MV maji pFistup k edici v elektronické podobé, ktera je volné ke stazeni na webovych strankach
organizace. IKSP déale prezentuje vysledky své vyzkumné c&innosti v ramci spoluprace
s relevantnimi odbory MV (Odbor bezpecnostni politiky a prevence kriminality) pfi pInéni jejich
ukold. S vysledky cinnosti IKSP se pracovnici MV dale seznamuji na odbornych akcich,
poradanych IKSP.
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POLICIE CR (PCR)

Podobné jako u soudU a statnich zastupitelstvi je i spoluprace utvarti PCR jako organd &innych
v trestnim Fizeni pro vyzkumnou €innost IKSP zasadni. IKSP pfi svych vyzkumech dlouhodobé
spolupracuje s Policejnim prezidiem, Ufadem sluzby kriminalni policie a vy$etfovani,
celorepublikovymi utvary (NPC, NCOZ) i utvary s uzemné vymezenou plsobnosti. Spoluprace
ma podobu poskytovani anonymizovanych dat z policejnich databazi pro vyzkumné ucely,
nestandardnich statistickych sestav o kriminalité, &i Géasti pracovnikii PCR na expertnich
Setfenich.

Policejni prezidium, Ufrad SKPV a dal$i utvary PCR jsou adresaty edice IKSP, shrnujici
vysledky jeho vyzkumné &innosti. Vichni pracovnici PCR maiji pfistup k edici v elektronické
podobé, ktera je volné ke stazeni na webovych strankach organizace. IKSP dale prezentuje
vysledky své vyzkumné &innosti v ramci vzdélavani pracovnikii PCR na Policejni akademii
CR, a na odbornych akcich, poradanych IKSP &i PCR.

REPUBLIKOVY VYBOR PRO PREVENCI KRIMINALITY (RVPPK)

IKSP je ¢lenem RVPPK a podili se pfimo na plnéni jeho ukold. Pracovnici IKSP na jednanich
RVPPK pravidelné prezentuji vysledky své vyzkumné cinnosti. IKSP se podili na pfipravé
a realizaci Strategie prevence kriminality a jejich akénich pland jako jeden z odpovédnych Ci
spolupracujicich subjektd pro jednotlivé dkoly. Clenové RVPPK jsou adresaty edice IKSP,
shrnujici vysledky jeho vyzkumné ¢€innosti.

RADA VLADY PRO KOORDINACI PROTIDROGOVE POLITIKY (RVKPP)

IKSP se podili na plnéni ukoli RVKPP piedevsim ucasti v pracovni skupiné Narodniho
monitorovaciho stfediska pro drogy a zavislosti (NMS) ,Data trestnépravniho sektoru®. IKSP
se podili na pfipravé a realizaci narodnich strategickych dokumentl v oblasti protidrogové
politiky jako jeden z odpovédnych &i spolupracujicich subjektd pro jednotlivé ukoly. Dale se
IKSP podili na sbéru a analyze dat v ramci Drogového informacniho systému, koordinovaného
NMS. IKSP vyuziva pro vyzkumné ucely data, shromazdovana NMS. NMS je adresatem edice
IKSP, shrnujici vysledky jeho vyzkumné ¢innosti v oblasti drogové problematiky.

AKADEMIE VED CR (AV CR)

V ramci Akademie pUsobi pracovisté, ktera se vénuji i tématim kriminality a dalSich socialné
nezadoucich jevi. Jedna se zejména o Sociologicky tstav AV CR a Psychologicky ustav AV
CR. S jejich pracovniky je IKSP dlouhodobé v kontaktu, a to zejména diky pravidelnému
setkavani na odbornych akcich i &lenstvi v Ceské kriminologické spolegnosti. Oba Ustavy
predstavuji i mozné partnery pro spoleéné vyzkumné projekty. Jeden z nich se podafilo
uskuteénit v letech 2020-2023, a to s finanéni podporou Technologické agentury CR. Kromé
toho byla navazana spoluprace také s Vyzkumnym centrem domaciho a genderové
podminéného nasili, plsobicim pfi zminéném Sociologickém Ustavu.

UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE (UK)

IKSP dlouhodobé spolupracuje s nékolika fakultami UK, konkrétné s Pravnickou fakultou,
Filozofickou fakultou a Fakultou socialnich véd. Pracovnici IKSP se na téchto fakultach podileji
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na vyuce, vedou ¢&i oponuji bakalafské a diplomové prace, spolupracuji na pfipravé studijnich
material(l. Knihy z edice IKSP, jez shrnuji vysledky jeho vyzkumné &innosti, jsou vyuzivany
jako povinna literatura v relevantnich pfedmétech. Fakulty jsou adresaty edice IKSP, jejich
pracovnici a studenti maji pfistup k edici v elektronické podobé&, ktera je volné ke staZzeni na
webovych strankach organizace. Akademicti pracovnici UK jsou ¢leny Védecké rady IKSP.
IKSP dale prezentuje pracovnikim UK vysledky své vyzkumné €innosti na odbornych akcich,
pofadanych IKSP &i jednotlivymi fakultami. PFilezitostné probiha spoluprace s relevantnimi
fakultami UK i formou spoleé¢ného feSeni vyzkumnych ukold, naposledy se jednalo v letech
2012-2015 o spole¢ny projekt vyzkumu trestnich sankci s FF UK, podpofeny Grantovou
agenturou CR.

MASARYKOVA UNIVERZITA V BRNE (MU)

IKSP spolupracuje s nékterymi fakultami MU, konkrétné s Pravnickou fakultou a Fakultou
socialnich studii. Knihy z edice IKSP, jez shrnuji vysledky jeho vyzkumné cinnosti, jsou
vyuzivany jako povinna literatura v relevantnich pfedmétech. Fakulty jsou adresaty edice
IKSP, jejich pracovnici a studenti maji pfistup k edici v elektronické podobé, ktera je volné ke
stazeni na webovych strankach organizace. Akademicky pracovnik MU je ¢lenem Védecké
rady IKSP. IKSP dale prezentuje pracovnikim MU vysledky své vyzkumné c¢innosti na
odbornych akcich, pofadanych IKSP ¢i jednotlivymi fakultami. Pracovnici IKSP jsou
pravidelnymi recenzenty pFispévkd v odborném recenzovaném periodiku Casopis pro pravni
védu a praxi, vydavaném PF MU.

POLICEJNi AKADEMIE CR (PA CR)

IKSP dlouhodobé spolupracuje s Fakultou bezpe&nostné pravni PA CR. Pracovnici IKSP se
jako externi spolupracovnici katedry kriminologie podileji na vyuce, vedou ¢&i oponuji
bakalarské a diplomové prace, spolupracuji na pfipravé studijnich materiald. Knihy z edice
IKSP, jez shrnuji vysledky jeho vyzkumné Cinnosti, jsou vyuzivany jako povinna literatura
v relevantnich pfedmétech. PA CR je adresatem edice IKSP, jeji pracovnici a studenti maji
pfistup k edici v elektronické podobé, ktera je volné ke stazeni na webovych strankach
organizace. IKSP dale prezentuje pracovnikim PA CR vysledky své vyzkumné &innosti na
odbornych akcich, pofadanych IKSP &i PA CR.

CESKA KRIMINOLOGICKA SPOLECNOST (CKS)

IKSP byl jednim z iniciatora zaloZzeni CKS jako prvni odborné spole&nosti v CR, zabyvaijici se
podporou rozvoje kriminologie jako samostatného védniho oboru. Reditel IKSP od zaloZeni
CKS vykonaval funkci jejiho pfedsedy, dalsi pracovnici IKSP se na vedeni CKS podileji z titulu
&lenstvi ve vyboru CKS, ktery je jejim statutarnim organem. V souéasné dob& ma IKSP své
zastupce na pozici mistopfedsedy spoleCnosti a vykonné tajemnice spolecnosti. VSichni
vyzkumni pracovnici jsou &leny CKS. IKSP se podili na organizaci nékterych odbornych akci
CKS. Pracovnici IKSP na odbornych akcich CKS prezentuji vysledky své vyzkumné &innosti.
Vzhledem ke skute¢nosti, ze CKS sdruzuje odborniky z riiznych profesi a pracovist, zabyvaijici
se kriminalitou a dal$imi socialn& patologickymi jevy, pfedstavuje &lenska zakladna CKS
zaroven sit stavajicich i potencialnich partnerti pro vyzkumnou ¢innost IKSP.
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CESKA SOCIOLOGICKA SPOLECNOST (CSS)

IKSP dlouhodobé spolupracuje s CSS zejména v oblasti zkoumani socialné patologickych
jevil. Nékolik pracovnikt IKSP jsou &leny CSS. Pracovnik IKSP vykonava funkci predsedy
sekce socialni patologie v ramci CSS. IKSP se kazdoro¢né podili na organizaci odborné
konference sekce socialni patologie, kde zaroven pracovnici IKSP prezentuji vysledky své
vyzkumné &innosti. Tyto vysledky jsou prezentovany i na dalSich odbornych akcich CSS.
Vzhledem ke skute&nosti, Ze sekce socialni patologie CSS sdruzuje odborniky, zabyvajici se
studiem socialné patologickych jevl ve spole¢nosti, pfedstavuje Clenska zakladna sekce
zaroven sit stavajicich i potencialnich partner(i pro vyzkumnou ¢innost IKSP.

CESKA NARODNI SKUPINA MEZINARODNI SPOLECNOSTI PRO TRESTNi PRAVO (CNS)

IKSP je kolektivnim &lenem CNS, ktera je jednou z tzv. narodnich skupin renomované
mezinarodni odborné spolecnosti Association Internationale de Droit Pénal (AIDP). Pracovnik
IKSP je individualnim &lenem CNS, jejim tajemnikem a zaroveri plsobi v Fidicim vyboru, ktery
je jejim statutarnim organem. IKSP se podili na organizaci odbornych akci CNS. Pracovnici
IKSP na odbornych akcich CNS prezentuji vysledky své vyzkumné &innosti. Vzhledem ke
skute¢nosti, ze CNS sdruzuje odborniky a instituce, plsobici v oblasti trestniho prava,
predstavuje ¢lenska zakladna CNS zaroven sit stavajicich i potencialnich partnerd pro
vyzkumnou &innost IKSP.

NESTATNI A NEZISKOVE ORGANIZACE

Pro oblast prace s pachateli a obétmi trestnych ¢ind, stejné jako pro prevenci kriminality, je
v nasich podminkach kli€ové zapojeni nestatnich a neziskovych organizaci. Mnohé z nich pro
svou Cinnost vyuzivaji poznatky z vyzkumu IKSP, a to zejména pfi pFipravé jednotlivych
programu, projektd nebo intervenci. Potvrzuji to Cetné odkazy na publikace IKSP v pfisluSnych
programovych manualech nebo v zadostech o statni i jiné dotace. Zastupci téchto organizaci
zvou vyzkumné pracovniky IKSP na rlizné odborné konference, seminare a vzdélavaci akce,
které pro své zaméstnance pfipravuji, a kde je mozno vysledky vyzkumné &innosti rovnéz
prezentovat formou 3koleni & zvané prednasky. Bézna je také konzultaéni &innost, kterou
IKSP zajemcim poskytuje, a v nékterych pfipadech i aktivni ucast pracovniki IKSP
v pracovnich komisich, projektovych skupinach nebo odbornych radach, které zminéné
organizace ustavuji. IKSP v uvedeném smyslu spolupracuje napfiklad s organizacemi Rubikon
Centrum, Institut pro restorativni justici, Mezinarodni vézeriské spoleCenstvi, Bily kruh
bezpeci, Romodrom, Volontea, Podané ruce, SANANIM, Za branou, ProFem, LOM nebo
Spondea.

Kromé vySe uvedenych zainteresovanych stran existuje ve védni a bezpe€nostni komunité
cela fada dalSich subjektl, s nimiz IKSP v uplynulych letech rovnéz spolupracoval a které
projevily zajem o vysledky jeho vyzkumné &innosti. Cast z nich nalezi do akademické sféry
(mimo jiné Klinika adiktologie 1. Iékaiské fakulty UK, Pedagogicka fakulta Univerzity Hradec
Kralové nebo Fakulta socialnich studii Ostravské univerzity), ¢ast ke statnim organim nebo
institucim plsobicim na Urovni krajli, mést a obci (mimo jiné BIS nebo Magistrat mésta Brna).
Zminit je nutné také kontakty s fadou odbornych spolecnosti a profesnich uskupeni, jako je
Asociace forenznich psychologl, Ceskomoravska psychologicka spole¢nost nebo Sekce
socialnich kuratort Ceské spoleénosti socialnich pracovnik().
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|.7. IDENTIFIKACE POTENCIALNICH VYZKUMNYCH PARTNERU V CR

Lze konstatovat, ze IKSP jiz ma v CR vytvofenu velmi kvalitni a stabilni sit vyzkumnych
partnerud, v niz aktualné nechybi Zadna z nejvyznamnéjsich instituci ¢i organizaci, které se
zaméruji na vyzkumy v oblasti kriminality a jeji kontroly, anebo v této oblasti plisobi v praxi.

Do budoucna je nicméné pravdépodobné, ze se tato sit bude nadale rozSifovat. Jeden z
davodl predstavuje skute€nost, Zze kriminologie a ji pfibuzné obory, zabyvajici se socialné
nezadoucimi jevy (mimo jiné bezpecnostni studia, prevence kriminality nebo socialni
pedagogika), pronikaji stale vyraznéji do studijnich program mnoha vysokych $kol, a to at' jiz
statnich, tak soukromych. Existuje proto pfedpoklad, Ze akademicti pracovnici, ktefi na téchto
institucich pusobi, projevi zajem o spolupraci s IKSP na riznych vyzkumnych projektech.

Kromé toho je nutné pocitat i s nutnosti reagovat na vyvojové trendy kriminality, které byly
diskutovany v pfedchozi ¢asti tohoto textu. Potvrdi-li se nastup novych forem trestné Cinnosti
a zmény ve vékové Ci narodnostni struktufe pachatell i obéti, IKSP se nevyhne potfebé
navazat spolupraci s odborniky, ktefi se danymi tématy zabyvaji a ktefi vhodnym zplsobem
doplini kriminologicky pohled na dané témata. Kupfikladu v oblasti kyberkriminality se mlze
jednat o Narodni Ufad pro kybernetickou bezpeé&nost, Ustav prava a technologii Pravnické
fakulty MU, Narodni klastrovou asociaci — NAC nebo Centrum prevence rizikové virtualni
komunikace Pedagogické fakulty UP.

Zasadni poznatky k pachateldm z mladSich vékovych kategorii mohou poskytnout instituce v
systému vzdélavani a vychovy déti a mladeze, naopak v pfipadé seniort se nabizi mimo jiné
spoluprace se specializovanymi gerontologickymi pracovisti |ékafskych fakult. Pokud se
potvrdi obavy spojené s dopady uprchlické krize, i v tomto pfipadé je mozné oslovit instituce,
které se na tuto problematiku zaméfuji (napf. Organizace pro pomoc uprchlikiim). Stejné
konstatovani plati pro pfipadné zaméfeni budoucich vyzkumu na trestnou Cinnost proti
zivotnimu prostfedi. V této oblasti by bylo mozné oslovit jak statem Fizené organizace
(napfiklad Ministerstvo Zivotniho prostfedi nebo Ceskou inspekce Zivotniho prostiedi), tak
rizna akademicka pracovisté (katedry ekologie na pfirodovédnych a zemédélskych
univerzitach) nebo nestatni a neziskové organizace (napfiklad Arnika nebo Hnuti Duha).
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1.  KONCEPCE ROZVOJE ORGANIZACE

MISE ORGANIZACE

Institut pro kriminologii a socialni prevenci je vyzkumnou organizaci v resortu Ministerstva
spravedinosti Ceské republiky (MSp), které je jeho zfizovatelem. Pfedmétem jeho &innosti dle
statutu je vyzkumna, studijni a analyticka ¢innost v oboru kriminologie, trestniho prava, trestni
a bezpecénostni politiky. IKSP prostfednictvim kriminologickych a pfibuznych metod a postupt
uskute€iiuje vyzkum v oblasti trestni a bezpecnostni politiky, ucinnosti trestni legislativy,
kontroly zlo€innosti prostfedky represe a prevence, projevl a pficin kriminality a prekriminality
a souvisejicich socialné patologickych jevu.

Hlavnim cilem c&innosti IKSP je pfispivat vyzkumnou, teoretickou, analytickou, publikani
a dalSi ¢innosti k tvorbé kvalitni legislativy a k formulovani trestni a sank¢ni politiky zaméfené
na ucinnéjsi kontrolu kriminality. IKSP realizuje vyzkumné projekty, dale studijni a analytickou
¢innost v oblasti kriminologie, trestniho prava, viktimologie a penologie. Vyzkumna ¢€innost
IKSP tak pfispiva k ochrané obc&ant proti kriminalité, protispoleCenskému jednani
a sociopatologickym jevim, k hlub§imu poznani problematiky kriminality a socialné
patologickych jevl v Sir§im socialnim kontextu, které je predpokladem pro analyzu realné
ucinnosti trestni a sankéni politiky.

Svou vyzkumnou ¢&innosti v oblasti kontroly kriminality se IKSP podili na naplfiovani obsahu
a cild bezpeénostniho vyzkumu, jak je definuje zakladni strategicky dokument pro rozvoj
bezpe&nostniho vyzkumu v CR — ,Meziresortni koncepce podpory bezpeénostniho vyzkumu
CR 2017-2023 s vyhledem do roku 2030, schvalena usnesenim vlady &. 509/2017. Koncepce
stanovuje ramec pro rozvoj systému statni podpory pro bezpecnostni vyzkum, jakozto jedné
soucasti politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci, realizované ve prospéch bezpeénostniho systému
CR. Hlavnim cilem je podpofit vyzkumné a vyvojové aktivity v oblasti bezpe&nosti statu a jeho
ob&anu v souladu se strategii prevence, minimalizace a potlacovani bezpec¢nostnich hrozeb,
stanovenou Bezpednostni strategii CR a Narodnimi prioritami orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci.

IKSP ve své Cinnosti jako resortni vyzkumné pracovisté primarné respektuje vyzkumné
potfeby a zadani zfizovatele, tedy MSp. Celkova Cinnost IKSP ale také pfedstavuje konkrétni
naplfiovani interdisciplinarniho a meziresortniho charakteru bezpe&nostniho vyzkumu, ktery je
v Programu BV rovnéz zduraznén, protoze pfispiva k vytvareni Sir§i poznatkové zakladny pro
formulovani trestni politiky, kterou Ize chapat jako vyznamnou sou&ast celkové bezpelnostni
politiky statu. V tomto ramci IKSP realizuje nékteré vyzkumné projekty, bezprostfedné
reagujici na potfeby bezpeénostniho vyzkumu. Tato poznatkova zakladna je pak vyuzitelna
dalSimi organizacemi a institucemi, které se na formulovani a naplfovani bezpeénostni politiky
podileji. Hlavnimi uzivateli vystupl z &innosti IKSP jsou predevSim organizace a instituce
resortu spravedlnosti (MSp, soudy, statni zastupitelstvi, Probaéni a media¢ni sluzba,
Vézeniska sluzba, Justi¢ni akademie). DalSim vyznamnym uzivatelem vysledk( ¢innosti je
resort Ministerstva vnitra, zejména jeho Odbor prevence kriminality, jakoz i organy a sluzby
Policie CR a Policejni akademie CR; dale resorty prace a socidlnich véci &i $kolstvi, nebo
vysoké Skoly. K okruhu dalSich vyznamnych uzivatelt vysledk( vyzkumu nalezi pfedevsim
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meziresortni Republikovy vybor pro prevenci kriminality a jeho prostfednictvim organy a
instituce, podilejici se na realizaci Strategie prevence kriminality, Ufad viady CR (Rada vlady
pro koordinaci politiky v oblasti zavislosti, Rada vlady pro lidska prava, Rada vlady pro rovnost
Zen a muzd...), atd.

Specifické postaveni IKSP je dano skute€nosti, Ze je jedinym specializovanym pracovistém v
CR, které soustavné rozviji vyzkum v oblasti kriminologie a trestni justice. Jiné organizace a
instituce do oblasti, kterou vyzkumné pokryva IKSP, zasahuji spiSe nepravidelng, v
jednotlivych specifickych pfipadech, &i okrajové. IKSP proto silné vnima svou roli v oblasti
nastolovani agendy kriminologického vyzkumu v CR. Dlouhodobé, hloubkové a systematické
sledovani a vyhodnocovani trendl kriminality a fungovani systému trestni justice mu umozriuje
identifikovat zasadni vyzkumna témata, a to jak aktualné se vyskytujici, tak i ta, u kterych Ize
prfedpokladat zvySeny vyznam v budoucnu.

VIZE ORGANIZACE

Dlouhodoby strategicky pfistup Institutu pro kriminologii a socialni prevenci k navrhovani
a ucasti na vyzkumnych projektech vychazi z neustalého monitorovani vyvoje kriminality,
socialné patologickych jeva a trendd v oblasti trestni a bezpe€nostni politiky. Na zakladé této
analyzy jsou formulovany hlavni sméry vyzkumu, které jsou dale upfeshovany prostfednictvim
konzultaci s hlavnimi uzivateli vyzkumnych vysledkd, tj. pfedevSim s vedenim Ministerstva
spravedinosti a organizacemi resortu, zejména Veézenskou sluzbou a Probacni
a mediaéni sluzbou, ale i s mimoresortnimi &i nadresortnimi organizacemi a institucemi,
plsobicimi v oblasti trestni a bezpecénostni politiky. Po vymezeni vyzkumnych potfeb téchto
uzivatell a stanoveni priorit jsou pak formulovany konkrétni vyzkumné ukoly. Po jejich
projednani ve Védecké radé IKSP jsou nasledné predkladany vedeni Ministerstva
spravedinosti a po schvaleni transformovany do konkrétnich vyzkumnych projektd.

Dlouhodobou strategii IKSP tedy je na zakladé analyzy vyvojovych trendd a vyzkumnych
potfeb resortu navrhovat zaméreni vyzkumu od obecnych sméru pfes postupné zpfesfiovani
v ramci jednani s uzivateli az na uroven konkrétnich vyzkumnych projektd. Vzhledem
k charakteru IKSP jako organizaéni slozky statu, zpusobu financovani a specifické vyzkumné
tématice se IKSP nezapojuje do spoluprace se soukromym sektorem. V pFipadé spoluprace
na vyzkumnych projektech jsou obvyklymi partnery univerzitni pracovisté, a to domaci
i zahraniéni, pfipadné& Akademie véd CR. Pfipadna spoluprace se fidi v zasadé dvéma kritérii:
partnerstvi pfi vyzkumu by mélo vyznamné rozvijet ¢i doplfiovat vyzkumny potencial IKSP,
a feSena tématika, resp. vyzkumny projekt, musi korespondovat se schvalenymi a zavaznymi
vyzkumnymi ukoly IKSP, pfipadné nevybocovat z jejich tematického zaméfeni.

V aktualnim stfednédobém planu vyzkumné &innosti IKSP realizuje dva vyzkumné projekty
v ramci grantovych programd, jeden s podporou z tzv. Norskych fondl, druhy s podporou
Technologické agentury CR. Vzhledem k zaméfeni &innosti se IKSP bude v novém
vyzkumném planu pfednostné orientovat na zapojovani do vefejnych soutéZi v ramci
Programu bezpeénostniho vyzkumu CR, kde jiz byly v minulosti nékteré projekty Usp&sné
feSeny.

Na obdobi 2024-2028 nejsou predpokladany zadné podstatné zmény ve strategii IKSP.
Snahou bude zapojovat do feSeni schvalenych vyzkumnych projektt spolupracujici vyzkumné
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organizace a rovnéz se v SirSi mife zapojit, pokud to bude tematicky mozné, kromé Programu
bezpecénostniho vyzkumu i do dalSich program, a také rozsifit mezinarodni spolupraci.

Uvedeny postup vychazi pfedevSim 2z charakteru prace, tematického zaméreni
vyzkumu a z potfeb uzivateld vyzkumnych vysledkl. IKSP rozviji pfedevS§im aplikovany
(orientovany) vyzkum, zaméfeny na potfeby uzivatelu, a fidi se zminénymi zavaznymi
stfednédobymi plany. Proto zapojovani do vyzkumnych programd vychazi z disponibilnich
projektu, které prisluSnému programu odpovidaji a volba pfipadnych partnerd, pfipadné
spoluprace na projektech jinych pracovist, je podfizena obsahovym prioritam a Ukolum IKSP.

Role IKSP v bezpe&nostnim vyzkumu bude i nadale spocCivat pfedevsim v ziskavani poznatku
ze specifické oblasti ohrozeni bezpecénosti ob&and, tj. ohrozeni kriminalitou. Je tfeba pfitom
pfipomenout, Ze toto ohrozeni je jednim z nejvyznamnéjSich zdrojli obav ob¢anu s dopady na
kvalitu Zivota, a jeho feSeni Ci prevence vyzaduje znacné spoleCenské prostiedky a zdroje.
Pro ziskavani poznatkll z této oblasti disponuje IKSP kvalifikovanym personalem,
soustfedénym na jednom pracovisti, coZ je schopnost, kterou v CR nedisponuje v tomto oboru
zadna dal8i organizace. Za zvlasté vyznamné je tak povazovano zajistovani kontinualni
zvySovani kvalifikace vyzkumnych pracovnikl (v€etné znalosti v oborech, souvisejicich s jejich
hlavni kvalifikaci), nebot v CR neni pfednasena kriminologie jako samostatny obor., k doplnéni
nezbytnych.

II.1. STRATEGIE RiZENi SPOLECENSKEHO PRINOSU VYZKUMNE
CINNOSTI

Strategie fizeni vyzkumné a dalSi Cinnosti IKSP vychazi pfedevSim z potfeby adekvatné
reagovat na potfeby a pozadavky jak zfizovatele, tak dalSich uzivatelt vyzkumnych vysledka,
tj. resortl a organizaci zapojenych do formulace a realizace trestni politiky. Tato koncepéni
pfiprava stfednédobych vyzkumnych projektd ve spolupraci s uzivateli umoznuje rozvijet
aplikovany (orientovany) vyzkum s vyuzitelnymi vysledky. Zasadni zmény v cilech a ukolech
IKSP se v obdobi platnosti této Koncepce nepfedpokladaiji.

I1.1.1. STRATEGICKE CIiLE

o Vytvaret a doplhovat védomostni zakladnu v oblastech kriminologie, viktimologie, penologie
a trestni politiky pro ulely formulace a realizace na védeckych poznatcich zaloZené
(evidence-based) trestni, sankéni a bezpecnostni politiky statu, a vysledky své vyzkumné
¢innosti  kontinualné a srozumitelnou formou poskytovat zfizovateli, dal§im hlavnim
uzivatelim vysledkd IKSP, i SirSi vefejnosti.

¢ Na zakladé dlouhodobého sledovani a analyzy trendd vyvoje kriminality a kriminogennich
jeva formulovat mozné predikce dal$iho vyvoje, na jejich zakladé potencialni nové
vyzkumné potfeby a z nich plynouci mozné dalSi sméry vyzkumu.

e UdrZzet vysokou uroveh komunikace v ramci rezortnich sloZzek, posilit mezirezortni
komunikaci. Prezentovat vysledky vyzkumu za pouziti Sirokého spektra kanald.

PREZENTACE VYSLEDKU VYZKUMNE CINNOSTI

Vysledky €innosti IKSP budou prezentovany zejména nasledujicim zplsobem:
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e Vysledky stfednédobych vyzkumnych projektl budou zpracovavany ve formé monografii,
které budou publikovany v tisténé formé ve vlastni edici IKSP a sou€asné v elektronické
podobé na webovych strankach IKSP, a tim bez omezeni poskytovany uzivatelim. Touto
formou bude IKSP zaroven naplfiovat principy oteviené védy (Open Science, resp. Open
Access).

e Vysledky stfednédobych vyzkumnych projektd budou publikovany také formou ¢lanku
v &eském i zahraniénim odborném tisku.

o Vysledky kratkodobych dil¢ich studii a analyz zpracovavanych ad hoc na zakladé zadani
pfedevSim zfizovatele, ale i na zakladé napf. ukoll vyplyvajicich z usneseni a dalSich
dokumentu viady CR, budou pfedavany zadavateli, po dohodé se zadavatelem budou i tyto
vysledky publikovany v odborném tisku &i jinym vhodnym zplGsobem.

e Podkladové materidly, zpracovavané na zakladé zadani zfizovatele &i jinych uzivatell
vysledkul a zaloZzené na shrnuti a interpretaci vyzkumnych poznatkd k danému relevantnimu
tématu, budou pfedavany zadavateli.

e Poznatky, vyplyvajici pfedevS§im z vysledku stfednédobych vyzkumnych projektd, budou
zvefejiovany a diskutovany rovnéz formou samostatnych seminafll pro odbornou
vefejnost.

e |IKSP bude rovnéz vénovat pozornost prezentaci vysledkt vyzkumu pro Sirokou vefejnost
na zakladé pozadavkl médii, kde se soustiedi pfedevSim na srozumitelnost, objektivitu
a nezkreslovani informaci, kterych se z oblasti kriminalni politiky vefejnosti dostava.

Podoba vySe uvedenych prezentaci a jejich odliSnosti vyplyvaji z charakteru ukold, které IKSP
pini. Jejich forma se tedy lisi podle toho, zda se jedna o vysledky viceletych stfednédobych
vyzkumnych projektd nebo o vysledky kratkodobych, pfipadné dilich zadani. | nadale plati,
Ze poradani seminaft pro odbornou vefejnost budeme povazovat za podstatny zpuUsob
prezentace vysledkl a za moznost kritické konfrontace poznatkii IKSP se zkuSenostmi
a nazory odbornikd z akademické sféry i z praxe.

Limity prezentace vysledkl nejsou velké — je samozfejmé obtiznéjsi uplatnit ¢lanek Ci
prispévek v zahrani&i, ale je to realné a v uréitém podtu se to jiz dafi. V Ceské republice existuje
od roku 2015 specializované odborné kriminologické periodikum, on-line recenzovany ¢asopis
Ceska kriminologie, coz nepochybné& pfispiva k dalSimu rozsifeni moznosti prezentace
vysledka.

TRANSFER VYSLEDKU VYZKUMNE CINNOSTI DO PRAXE

Vysledky vyzkumné ¢innosti jsou poskytovany organim vykonné i zakonodarné moci jak
formou shrnutych poznatkd, tak z nich vyplyvajicich navrhli a doporu€eni na pfipadna
opatfeni. Kromé pfedavani poznatkl, které se déje jak ve formé publikace vysledkl
vyzkumnych projektl, tak na pfimé vyzadani uvedenych organt, jsou poznatky do praxe
pfenaSeny i dalSimi zpusoby: jejich prezentaci na seminafich a konferencich, kterych se
uCastni nejen akademicka sféra (ktera pak nasledné pfenasi fadu poznatkt IKSP do vyuky),
tak pracovnici z praxe (z justice, vézenstvi, policie, obecni spravy a samospravy, socialni péce,
prevence kriminality a dalSich). Ke strategii implementace vysledk(l do praxe patfi i jejich
zpristupniovani a prezentace prostfednictvim Republikového vyboru pro prevenci kriminality,
kde IKSP plini roli expertniho pracovisté a poznatky jsou tak pfenaseny do fady dalSich resortu
a organizaci, podilejicich se na realizaci prevence kriminality.
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K vyznamnym formam prenosu poznatkt do praxe bude i nadale nalezet:

Zaclenéni vysledkl vyzkumu do pfednasek pro pracovniky justice v ramci vzdélavaci ¢innosti
Justi¢ni akademie; pro specifické vzdélavaci akce Akademie Vézeriské sluzby; pro pracovniky
dalSich statnich, obecnich a nestatnich organizaci a instituci formou G¢asti na jejich Skolenich,
seminafrich, setkanich, kulatych stolech atd.

Ugast pracovnikt IKSP v poradnich (pracovnich) organech, radach &i komisich Ministerstva
spravedInosti nebo jinych zainteresovanych statnich organu &i instituci (IKSP je napf. ¢lenem
Republikového vyboru pro prevenci kriminality, dale pak jsou pracovnici IKSP napf. ¢leny Rady
pro probaci a mediaci ministra spravedlnosti, Rady pro vézefstvi & Komise pro trvalé usili
0 snizeni vézeriské populace, Pracovni skupiny Ministerstva spravedinosti pro trestni politiku,
Pracovni skupiny pro ochranné I[éCeni pfi Ministerstvu spravedinosti, Dota¢ni komise
Ministerstva spravedinosti pro subjekty poskytujici pomoc obétem trestné Cinnosti podle
zakona €. 43/2013 Sb., a dalSich).

Jde o prenos jak vyzkumnych poznatkd, tak z nich vyplyvajicich navrhl na pfipadna opatfeni,
pfimo do praxe organu statni spravy; dale uplathovani poznatkll v ramci vnitroresortnich
i meziresortnich pfipominkovych fizeni k resortnim i vladnim navrhdm, u nichz je IKSP
pfipominkovym mistem (napf. je IKSP pfipominkovym mistem pfi vydavani Sbirky soudnich
rozhodnuti a stanovisek Nejvys3iho soudu apod.).

K usnadnéni pfenosu maji nezastupitelnou roli konzultace s pFfedpokladanymi uzivateli,
uskutec¢niované v ramci pfipravy a formulovani konkrétnich vyzkumnych projektd, pfipadné
zapojovani pracovnikll potencialnich uzivatell do realizace projektd formou externi
spoluprace.

Prezentace vysledkl se déje formou publikacni ¢innosti, tedy vydavani monografii, shrnujicich
vysledky vyzkumnych projektl, publikaci ¢lankd v odbornych periodikach a ve sbornicich
z konferenci (nebo vydavanych ad hoc k ur€itym tématim) - a to jak v Ceskych, tak
zahrani¢nich. Vlastni publikace IKSP jsou dostupné v tisténé podobé (takto jsou pfedevsim
distribuovany odbornym pracovistim justice, statni spravy a akademické sféry), i v elektronické
formé& na webovych strankach IKSP pro nejsirSi okruh uzivatell. Vysledky jsou dale
prezentovany na vlastnich seminafich pro odbornou vefejnost a na dalSich odbornych
konferencich a seminafich v CR i v zahrani&i. Jsou také prezentovany na jednanich poradnich
a obdobnych organu (Republikovy vybor pro prevenci kriminality, Rada pro probaci a mediaci
a dalsi — viz vySe).

DALSIi KANALY PRO SIRENi A UPLATNENI VYSLEDKU

Strategie prezentace vysledkd IKSP fungovala po celou dobu platnosti pfedchozi Koncepce
rozvoje bez problémd. Nevyskytly se zasadni problémy. Naopak dobrou zkuSenosti IKSP
z posledniho obdobi, kterou je dobré vyzdvihnout, a na kterou bude navazano i v nasledujicim
obdobi, je pfedavani vysledk( vyzkumné ¢innosti prostfednictvim uc€asti pracovnik(l IKSP
v poradnich organech, radach ¢&i komisich Ministerstva spravedinosti nebo jinych
zainteresovanych statnich organu &i instituci. Jde o relativné kratkou a rychlou cestu pro
pfenos jak relevantnich vysledkd vyzkumné c&innosti, tak z nich vyplyvajicich navrhd na
pfipadna opatfeni, pfimo do praxe organua statni spravy. IKSP ma dobrou zpétnou vazbu od
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jednotlivych organt, vysledky vyzkumu jsou pfislusnymi subjekty vysoce hodnoceny a jsou
¢asto zakladem pro praci jednotlivych organd, rad ¢i komisi.

11.1.2. TRANSFORMACNI CiLE PRO OBDOBIi DO ROKU 2028

Dale prohlubovat zapojeni zfizovatele a dalSich uzivateld vysledk( IKSP do procesu vybéru
tematickych okruht vyzkumu.

Zefektivnit formu predavani vysledkl vyzkumné Cinnosti zfizovateli a dalSim uzivatelim
vysledku IKSP.

Zajistit kontinualni monitoring a analyzu v oblasti trendd kriminality a trestni justice v€etné
pribéznych vystupu.

ZlepSit prezentaci IKSP a vysledkd jeho vyzkumné c&innosti prostfednictvim webovych
stranek a socialnich siti, a tim podpofit transfer vysledk( do praxe.

Zvysit diraz na Sifeni vysledkd vyzkumné Cinnosti prostfednictvim pfednaskové, lektorské
a pedagogické ¢innosti.

Zintenzivnit spolupraci s médii pfi Sifeni vysledkd vyzkumné Cinnosti IKSP i obecnéji pfi
popularizaci kriminologie a trestni justice a poskytovani védecky podlozenych informaci
z této oblasti Siroké verejnosti.

11.1.3. INDIKATORY USPESNOSTI STRATEGIE

Pocet seminafll a workshopu s bezpecnostni problematikou, zaloZzenych na vystupech
vyzkumd, v minimalni frekvenci dvou takovych akci ro¢né;

Pocet zapojeni vyzkumnych pracovnikt IKSP do resortnich vzdélavacich akci a cyklU;
Pocet pracovnikd, plsobicich v pracovnich a poradnich organech Ministerstva
spravedinosti a dalSich zainteresovanych statnich organu a instituci, s cilem transferu
vysledkd védecké €innosti a z nich pramenicich doporuceni;

Pocet pracovniku, zapojenych do vyuky relevantnich obor na vysokych skolach;

Pocet zapojeni pracovniki IKSP do pfipravy strategicko-koncepénich dokumentd,
programovych dokumentll a legislativnich a nelegislativnich pfedpisi pro oblast
bezpec€nosti a trestni justice, a do pfipravy evaluacnich dokumentu v této oblasti;

Mira navstévnosti webovych stranek a s tim souvisejici citaéniho index (a spolecensky
dopad) monografii z vyzkumu IKSP;

PocCet datovych vystupu, které budou v ramci kontinualniho statistického monitoringu
kriminality a fungovani ftrestni justice vyvéSeny na webovych strankach IKSP,
v analytickych, védeckych i popularizacnich materialech;

Pocet vystupli, poskytovanych IKSP v medialnim prostoru s cilem pozitivni popularizace
a zpfistupnéni témat trestni justice a prevence kriminality Siroké verejnosti.
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II.2. STRATEGIE KOMUNIKACE SE ZAINTERESOVANYMI STRANAMI

11.2.1. STRATEGICKE CILE

o Identifikovat aktudlni vyzkumné potfeby zainteresovanych stran, mozZnosti spoluprace na
feSeni vyzkumnych uUkoll s témito subjekty a vyhledavani dalSich potencionalnich
zainteresovanych stran.

o Efektivné zprostfedkovavat a pfedavat vyzkumné poznatky, ziskané v ramci vyzkumné
¢innosti IKSP, zainteresovanym stranam.

o Prezentovat ¢innost IKSP v¢etné Sifeni vysledkl jeho vyzkumné ¢innosti v ramci odborné
verejnosti, a jejich popularizace u laické vefejnosti.

PREZENTACE IKSP

S ohledem na specifické postaveni IKSP jako resortni vyzkumné organizace jsou zpUsoby
komunikace se zfizovatelem (Ministerstvem spravedinosti), slozkami v ramci jeho resortu
a dalSimi vyznamnymi zainteresovanymi stranami (blize viz ,Analyza zainteresovanych stran®)
vyznamné ovlivnény povahou téchto vztah( a podrobnéji popsany v ramci podkapitoly
,<Zapojovani do vyzkumnych aktivit.”

Obecné pak ulohu nejvyznamnéjsiho komunikaéniho prostfedku, ktery slouzi k prezentaci
IKSP a ktery by i do budoucna mél slouzit k naplfiovani vySe uvedenych strategickych cild,
maji webové stranky IKSP. V letech 2024-2028 by jiz mély byt pIné funkéni nové webové
stranky IKSP, které nabidnou Fadu novych funkcionalit. Zaroven u nich bude kladen ddraz na
jejich atraktivitu a srozumitelnost pro uzivatele. Kromé standardnich odbornych monografii,
které obsahuji hlavni vysledky jiz ukonéenych vyzkuma, vydavanych v ramci IKSP v edi¢ni
fadé STUDIE, které budou volné dostupné na téchto webovych strankach, bude kladen duraz
na poskytovani zakladnich informaci o Cinnosti IKSP, probihajicich vyzkumnych ukolech
a také na poskytovani zakladnich informaci o ukonéenych vyzkumech formou struénych
prehled, ur€enych i pro laickou vefejnost.

DalSimi komunikacnimi nastroji, kde jsou zvefejiiovany aktualni informace o IKSP, jeho
vyzkumnych aktivitach a akcich je Facebook a dale tiskové zpravy, kde jsou také prezentovany
zakladni vysledky ukonéenych vyzkumu. Tyto tiskové zpravy jsou také k dispozici na
webovych strankach IKSP.

IKSP v oblasti Sifeni a popularizace vysledkl spolupracuje s tiskovym oddélenim Ministerstva
spravedlnosti. Informace o IKSP, resp. odkazy na weboveé stranky IKSP &i konkrétni vysledky
vyzkumt IKSP, zprostfedkovavaji i dal$i subjekty. NapF. na strankach Vézeriské sluzby CR
jsou prezentovany vysledky penologického vyzkumu IKSP, odkaz je téZ napf. na strankach
Confederation of European Probation. | do budoucna se vtomto sméru pfedpoklada
spoluprace s jednotlivymi slozkami resortu Ministerstva spravedinosti, coz je v sou¢asné dobé
o$etfeno prostfednictvim dohod o spolupraci s Vézeriskou sluzbou CR, Probaéni a mediaéni
sluzbou a Akademii Vézenské sluzby. Ddraz bude kladen i na rozvoj spoluprace s dalSimi
subjekty, které s IKSP spolupracuji a které by mohly prezentovat informace o IKSP, resp.
odkazy na webové stranky IKSP ¢&i konkrétni vysledky vyzkumu IKSP.

V pfipadé odborné vefejnosti a akademické sféry, které jsou také vyznamnymi
zainteresovanymi stranami budou vyuzivany dale i dalSi komunikacni nastroje. Pozornost
bude zaméfena predevsim na prezentaci IKSP a jeho vysledkud formou:
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e publikaci ¢lankd a dalSich publikacnich vysledkd v odbornych ¢&asopisech
a publikacich;

e prezentaci vysledkd formou aktivni u€asti vyzkumnych pracovnikd na vnitrostatnich
i mezinarodnich konferencich, workshopech a Skolenich;

e lektorské a konzultani a dalSi pedagogické Cinnosti vyzkumnych pracovnikd IKSP,
zejména na vysokych skolach;

V oblasti popularizace vyzkumnych poznatk(, kde je cilovou skupinou pfedevSim laicka
vefejnost, pak bude dalSim vyznamnym nastrojem rozvoj spoluprace IKSP s médii, a to jak
poskytovanim informaci a konzultacemi s novinafi €i vystoupenimi v médiich. Duraz zde bude
kladen na srozumitelnost, objektivitu a nezkreslovani informaci, které z oblasti kriminalni
politiky vefejnost dostava.

ZAPOJOVANI DO VYZKUMNYCH AKTIVIT

Hlavnimi zainteresovanymi stranami IKSP jsou zejména zfizovatel IKSP — Ministerstvo
spravedinosti a dalSi instituce v ramci jeho resortu, a dale zejména dalSi ministerstva &i
meziresortni statni instituce, s nimiz IKSP spolupracuje jiz dlouhodobé, Casto na zakladé
dokumentu, které ur€uji trendy v oblasti bezpe€nostniho vyzkumu a v zajmovych oblastech.
Tyto subjekty jsou zarovern také zpravidla nejvyznamnéjSimi zadavateli a adresaty vysledkd,
a soucasné spolupracujicimi subjekty v rdmci realizace vyzkumu. S témito subjekty probiha
komunikace a pfedavani informaci dlouhodobé v jiz v ustalené podobé, a nebyly zde
zaznamenany zasadni problémy.

Se zfizovatelem bude i do budoucna probihat komunikace pfedevsim prostfednictvim pfimého
jednani s pfislusnymi odbory a pracovniky zfizovatele jiz pfi projednavani zakladnich
vyzkumnych smérd organizace a dale i konkrétnich vyzkumnych ukoll, které s nim budou
predem projednavany, a nasledné jim schvalovany. Obdobné se bude postupovat i s dalSimi
vy8e zminénymi hlavnimi zainteresovanymi stranami.

Jiz pfi projednavani témat vyzkumnych ukolu i pfi jejich dalSi specifikaci a pfipravé projektd
budou zaroven s témito subjekty diskutovany moznosti a postupy spoluprace pfi realizaci
vyzkumu, coz by mélo vést k omezeni moznych rizik, zejména v souvislosti se ziskavanim
podkladd potfebnych k jednotlivym vyzkumnym projektim a bezproblémové spolupraci
zaméstnancul jednotlivych subjektt na konkrétnich vyzkumnych Gkolech IKSP.

Pokud jde o strategii komunikace, jejimz vysledkem ma byt efektivni pfedani poznatk( hlavnim
zainteresovanym stranam, i zde se bude vychazet jiz z pfedchozi ovéfené a dotCenymi
subjekty pozitivné hodnocené praxe (blize Strategie fizeni spoleCenského pfinosu vyzkumné
¢innosti).

V zavislosti na druhu konkrétniho vysledku budou proto vyuzivany predevsim nasledujici
zpusoby, postupy a nastroje:

o vysledky stfednédobych vyzkumnych projektd, zpracované ve formé& monografii, budou
publikovany v tisténé formé ve vlastni edici IKSP STUDIE, zaslany zainteresovanym
stranam a soucCasné v elektronické podobé bez omezeni zpfistupnény na webovych
strankach IKSP;

o vysledky aplikovaného vyzkumu, jako jsou napf. metodiky apod. budou pfedavany pfimo
zadavateli v souladu s ujednanimi v ramci jednotlivych projektd;

o vysledky kratkodobych dil€ich studii a analyz zpracovavanych ad hoc na zakladé zadani
zfizovatele, ¢i dalSich hlavnich zainteresovanych stran, napf. na zakladé ukoll
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vyplyvajicich z usneseni a daldich dokumenti vliady CR, budou predavany pfimo
zainteresované strané, ktera ukol zadala;

o podkladové materialy, zpracovavané na zakladé zadani zfizovatele a zalozené na shrnuti
a interpretaci vyzkumnych poznatk(l k danému relevantnimu tématu, budou predavany
pfimo zfizovateli;

o vysledky vyzkumné c&innosti budou dale zainteresovanym stranam zprostfedkovavany
prostfednictvim Uc€asti pracovniki IKSP v poradnich organech, radach ¢i komisich
Ministerstva spravedlnosti nebo jinych zainteresovanych stran, kdy dochazi k rychlému
pfenosu relevantnich vysledkl vyzkumné cinnosti a z nich vyplyvajicich navrhi na
pfipadna opatfeni, pfimo do praxe organl statni spravy. Naopak IKSP timto zpusobem
ziskava aktualni pfehled o vyzkumnych potfebach zainteresovanych stran;

e vysledky vyzkumné ¢innosti budou zfizovateli zprostfedkovavany v ramci vnitroresortniho
pfipominkového fizeni pfi prfipravé legislativnich navrha zfizovatele a dalSim
zainteresovanym stranam v ramci zpracovani pfipominek k navrhim strategickych
dokumentu a pfipominek a analyz k dal§im materialim zfizovatele €i jeho slozek;

o vysledky vyzkumné cinnosti budou dale pracovnikim zainteresovanych stran
zprostfedkovavany formou lektorské &innosti pracovnikll IKSP, zejména napf. formou
zapojeni se v ramci vzdélavacich instituci zfizovatele a jeho slozZek, jako je napf. Justi¢ni
akademie ¢i Akademie vézeriske sluzby CR;

e poznatky budou rovnéz zvefejiiovany a diskutovany formou seminafd organizovanych
IKSP pro odbornou verfejnost, pfedevS§im k vysledkim stfednédobych vyzkumnych
projektd.

Obdobné zplsoby komunikace v oblasti aktualnich vyzkumnych potfeb a mozné spoluprace
na vyzkumu bude IKSP vyuzivat i v pfipadé dalSich zainteresovanych stran — vyzkumnych
organizaci pripadné subjekt(, pusobicich predevSim v oblasti neziskové sféry, které se
zabyvaji vyzkumnymi tématy, na které se zaméfuje IKSP. To proto, Ze s fadou z nich jiZ ma
IKSP vybudovany dlouhodobé vztahy a komunikace probiha obdobnym osvédéenym
zpUsobem jako s hlavnimi zainteresovanymi stranami, byt pfi realizaci moznych vyzkumnych
namétd navrhovanych témito zainteresovanymi stranami je IKSP limitovan svou kapacitou,
v souvislosti s prioritni zadanim fesit vyzkumné ukoly zfizovatele.

S ohledem na vy3e zminéné strategické cile a moznosti osloveni dalSimi potencionalnimi
subjekty, které by mély zajem o zapojeni se do vyzkumné &innosti IKSP, ¢i naopak osloveni
téchto subjektll ze strany IKSP, budou vyuzivany i dalsi, jiz vySe uvedené nastroje
komunikace, ale také kontakty vyzkumnych pracovnikl, ke kterym dochazi pfi jejich ucasti na
raznych védeckych, akademickych ¢&i dalSich odbornych akcich.

ZAPOJOVANI DO DALSICH AKTIVIT

K naplnéni cild spocivajicich prfedevSim v prezentaci IKSP, jeho vysledkl, ale také
v navazovani kontaktl a dalSi spoluprace, pfipadné vyhledavani potencionalnich partnert i
budoucich zaméstnanct se zajmem o spolupraci na kriminologickém vyzkumu, bude IKSP
rozvijet i nadale i dalSi aktivity, jako je napf. organizovani stazi pro pracovniky Ceskych
i zahrani¢nich vyzkumnych a vzdélavacich instituci i sloZzek systému trestni justice,
a poskytovani konzultaci studentim se zajmem o kriminologii a trestni politiku.

DalSi takovou aktivitou je také organizovani navstév €i besed o vyzkumné c&innosti IKSP
a jejich aktualnich vyzkumnych poznatcich pro €eské i zahrani¢ni subjekty, které plsobi
v oblasti, ktera je pfedmétem vyzkumného zajmu IKSP. V ramci Sifeni zahrani¢nich poznatku
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o kriminologii a trestni politice pak bude IKSP v ramci edi¢ni fady Prameny poskytovat vybrané
preklady zahraniénich publikaci.

Do budoucna se pfedpoklada i SirSi zapojeni do akci slouzicich k popularizaci védy, véetné
SirSiho zapojeni do aktivit zaméfenych napf. na mladou generaci, a to nejen z akademického
prostfedi, jako jsou napf, pfednasky Ci besedy na Skolach nebo zapojovani se do akci
zaméfenych na popularizaci védy, jako je napf. Noc védcu.

Touto formou bude IKSP zarover naplfiovat principy oteviené védy (Open Science, Citizen
Science).

I1.2.2. TRANSFORMACNI CiLE PRO OBDOBIi DO ROKU 2028

e Zlepsit pfenos informaci o vyzkumnych aktivitach IKSP a vysledcich vyzkumné ¢innosti
prostfednictvim vyuZiti novych, zmodernizovanych, webovych stranek a SirS§im vyuzivani
socialnich siti.

¢ Rozsifovat okruh subjektu, které se mohou podilet na Sifeni vysledkd vyzkumné ¢€innosti
IKSP.

e Zameéfit se na Sifeni a popularizaci vysledku vyzkumné ¢innosti IKSP ve vztahu k odborné
ale i laické vefejnosti prostfednictvim webovych stranek, socialnich siti, spolupraci s medii,
formou besed ve Skolach ¢i zapojenim se do dalSich popularné védeckych aktivit.

11.2.3. INDIKATORY USPESNOSTI STRATEGIE

e Navstévnost webovych stranek a Facebooku IKSP;

e Pocet vystoupeni vyzkumnych pracovnikd v médiich;

¢ Pocet zapojeni pracovnikl v pracovnich komisich a radach;

e Pocet prezentaci pracovnikl na odbornych konferencich, seminafich apod.;

e Pocet vydanych tiskovych zprav o €innosti IKSP;

e Pocet zorganizovanych seminaru, besed a stazi;

e Pocet zapojeni do jinych aktivit slouzZicich k popularizaci vysledkd vyzkumné ¢innosti.

11.3. STRATEGIE INTERNACIONALIZACE VYZKUMU A VYVOJE

11.3.1. STRATEGICKE CILE:

e Spolupracovat s relevantnimi zahraniénimi pracovisti.

e UdrZovat aktivni €lenstvi IKSP v mezinarodnich odbornych spole€nostech, institucich
a sitich.

e Prostfednictvim vyzkumnych pracovnikll se aktivné GCastnit prestiznich mezinarodnich
odbornych akci.

e V ramci kapacit usilovat o zapojeni do mezinarodnich projektt jako odborny partner za CR.

e Zaijistit dostupnost a Sifeni vysledkl vyzkumné &innosti IKSP v anglickém (a pfip. dalSim
svétovém) jazyce.
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CLENSTVi V MEZINARODNICH ORGANIZACICH A SITiCH

IKSP bude i do budoucna usilovat o internacionalizaci vyzkumu a vyvoje prostfednictvim
Clenstvi a spoluprace s organizacemi zabyvajicimi se zejména kriminologii, trestnim pravem,
viktimologii, prevenci kriminality a kontrolou kriminality.

V soucasné dobé je IKSP &lenem nasledujicich mezinarodnich organizaci a siti:

e Mezinarodni kriminologické spole¢nosti (International Society of Criminology — 1SC),
sdruzujici kriminology a kriminologické instituce po celém svété

e Mezinarodni spole¢nosti pro trestni pravo (Association Internationale de Droit Pénal —
AIDP), coz je mezinarodni odborna instituce v oblastech trestni politiky a kodifikace
trestniho prava, komparativni trestni justice, mezinarodniho trestniho prava a lidskych
prav v trestni justici, kde IKSP zaroveni pini roli organizaéniho zazemi Ceské narodni
skupiny AIDP a jeho zastupce je ¢lenem fidiciho vyboru a tajemnikem narodni skupiny

e Mezinarodni viktimologické spole¢nosti (World Society of Victimology — WSV), ktera
rozviji a podporuje vyzkum tykajici se obéti trestné Cinnosti; jedna se o neziskovou
nevladni organizaci s poradnim statusem pfi Ekonomické a socialni radé OSN a pfi Radé
Evropy, Ceskou republiku zastupuje v této organizaci pouze IKSP

e Mezinarodni védecké a odborné poradni rady Programu OSN pro prevenci kriminality
a trestni justici (International Scientific and Professional Advisory Council of the United
Nations Crime Prevention and Criminal Justice Programme — ISPAC), jejimz cilem je
napomahat efektivnéjSimu prosazovani programu OSN pro prevenci kriminality a trestni
justici prostfednictvim védeckych instituci a mezinarodnich organizaci, jejichz €innost
zasahuje do této oblasti

e Evropské sité prevence kriminality (European Crime Prevention Network — EUCPN)
pfispiva k rozvoji riznych aspektld prevence kriminality na drovni EU a podporuje
preventivni aktivity na mistni a narodni urovni v jednotlivych statech EU, kde IKSP je tzv.
kontaktnim mistem pro vyzkum problematiky prevence v CR

PricemZ se pfedpoklada ¢lenstvi IKSP v téchto organizacich a sitich i v letech 2024-2028.

IKSP je zaroven prostfednictvim svych vyzkumnych pracovnik(l zapojen do €innosti dalSich
mezinarodnich organizaci a siti. Zminit Ize napf. pozici narodniho korespondenta projektu The
European Sourcebook of Crime and Criminal Justice Statistics, (jde o projekt Rady Evropy
podporovany rovnéz ze strany EU, v jehoZ ramci jsou v nékolikaletych cyklech vydavany
obsahlé roCenky s daty o kriminalité a trestni justici v evropskych zemich, a to v jednotné
struktufe); €lenstvi v meziresortni skupiné k implementaci mezinarodni klasifikace trestnych
¢inu pro statistické ucely (International Classification of Crime for Statistical Purposes — ICCS,
jedna se projekt Uradu OSN pro drogy a kriminalitu (UNIDC), narodnim gestorem je Cesky
statisticky ufad); €lenstvi v mezinarodni siti Cultures Of Victimology: understanding processes
of victimization across Europe (jejim cilem je zvySeni znalosti a sdileni informaci
o problematice obéti trestné Cinnosti a viktimizace v evropskych zemich); €lenstvi v narodni
skupiné mezinarodniho projektu Restorative Justice: Strategies for Change (jedna se
o spole¢nou platformu Evropského féra pro restorativni justici (European Forum for
Restorative Justice) a deviti evropskych statl, jehoz hlavnim cilem je podpofit rozvoj
restorativni justice na urovni jednotlivych statd, vzajemné sdilet zkuSenosti, aktivizovat
jednotlivé aktéry na poli trestni justice a vytvaret narodni strategii pro Siroké uplatnéni
restorativni justice); ¢&lenstvi v expertnim tymu RESCALED CR, (jde o evropské hnuti za
reformu véznic RESCALED, ktera sdruzuje 9 evropskych zemi a jehoz cilem je podpora
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rozvoje komunitnich v&znic); zastupce CR pro UNODC pro skupinu fesici “Principles for
Treatment and Care for People with Drug Use Disorders in Contact with the Criminal Justice
System: Alternatives to Conviction or Punishment.”

Néktefi vyzkumni pracovnici jsou téz ¢leny védeckych rad Ci edi€nich rad mezinarodnich ¢i
zahraniénich Gasopistl, konkrétné European Journal of Probation, CRIMEN — Casopis za
krivicne nauke, Archives of Criminology/Archiwum Kryminologii.

IKSP také spolupracuje s Evropskou kriminologickou spole¢nosti, udrzuje partnerské vztahy s
dalSimi zahrani¢nimi vyzkumnymi a akademickymi pracovisti — napf. Bratislavskou vysokou
Skolou prava, Policejni akademii SR, Pravnickou fakultou Trnavské univerzity a Pravnickou
fakultou University Komenského v Bratislavé.

IKSP bude i do budoucna podporovat ¢innost vyzkumnych pracovniku v téchto organizacich,
sitich a platformach a zaroven podporovat zapojeni a spolupraci jednotlivych vyzkumnych
pracovnikl IKSP v ramci dalSich mezinarodnich subjektd a instituci.

ZAPOJOVANI DO AKTIVIT MEZINARODNICH ORGANIZACI A SIiTi

Zapojeni IKSP do aktivit mezinarodnich organizaci a siti se bude i nadale orientovat na
spolupraci spocivajici jak ve spolupraci na konkrétnich vyzkumnych projektech a jejich
védeckych vystupech, v€etné napf. spoleCnych publikaci, tak i ve vyméné vyzkumnych
poznatk( a zkuSenosti, v konzultacni oblasti a rozvoji moznosti vzajemnych stazi pracovniku
IKSP a téchto organizaci a siti, aktivniho vystupovani na konferencich, které pofadaji tyto
instituce a reciprocné IKSP a také prednaskovou c&innosti pracovnik(l IKSP v téchto
organizacich a naopak organizaci pfednasek vyznamnych zahraniCnich vyzkumnych
pracovnikd v CR. Podporovat bude téZ &lenstvi vyzkumnych pracovnikil IKSP v redakénich &i
edi¢nich radach vyznamnych odbornych ¢asopisu €i organech mezinarodnich organizaci.

| do budoucna IKSP pocita s tim, ze se bude aktivné ucastnit prostfednictvim ucasti svych
pracovnikl na mezinarodnich odbornych akcich typu védeckych kongresd, konferenci,
seminait apod., pofadanych k problematice, jez je pfedmétem jeho Cinnosti. Nékteré z nich
se konaji v CR, vétsina ale v zahraniéi. Hlavnim cilem takové G&asti bude prezentace vysledkd
vyzkumné cinnosti IKSP, zvySovani povédomi o ¢eské kriminologii, vzhledem k charakteru
IKSP téz reprezentace resortu justice, ziskani aktualnich a €asto dosud nepublikovanych
védeckych poznatkl ze zahrani€i, a v neposledni fadé navazani a rozvoj kontaktl se
zahrani¢nimi kolegy z obdobné& zaméfenych organizaci, coz by mélo podpofit jak neformalni
vyménu poznatkl a informaci pro uc€ely pInéni uUkoll IKSP, tak i vyhledavani napf.
potencialnich vyzkumnych partnerd pfi planovani dalSich vyzkumnych projektd se
zahraniénim, resp. mezinarodnim prvkem.

IKSP jako resortni vyzkumna organizace ani do budoucna nebude pfimo zastupovat
Ministerstvo spravedinosti & CR na jednani unijnich ¢&i jinych mezinarodnich instituci a organ,
nicméné zpravidla na zadost Ministerstva spravedinosti €i jeho pfislusné sekce se bude
i v budoucnosti podilet na pripravé podkladd s mezinarodni tématikou.

Vzhledem k pfedmétu je IKSP oslovovano nejen mezinarodnimi institucemi, ale i pfedstaviteli
zahrani¢nich vyzkumnych organizaci, slozek trestni justice, organ( statni spravy,
akademickych pracovit &i nestatnich neziskovych organizaci, ktefi jsou na navstévé CR, se
zadosti o zprostfedkovani informaci o kriminologickém vyzkumu, kriminalité a trestni justici
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v CR. IKSP pogita i zde s tim, Ze bude i nadale organizovat pfednasky, besedy & vystoupeni
na akcich, pofadanych pro zahrani¢ni ucastniky zahraniénimi vyzkumnymi organizacemi
a dalS$imi subjekty. V nékterych pfipadech je tato forma spoluprace formalizovana.
V soulasnosti tak ma IKSP uzavieno memorandum/dohodu o spolupraci v této oblasti
s Generalnim feditelstvim Sboru vézeriské a justi¢ni straze SR, Pravnickou fakultou Univerzity
Komenského v Bratislavé a Odborem prevence kriminality Ministerstva spravedinosti Korejské
republiky.

K rozvoji spoluprace a navazovani dalSich kontaktli s mezinarodnimi institucemi a dalSimi
zahrani¢nimi subjekty slouzi také aktivity, které maji informovat zahraniéni a mezinarodni
subjekty, v€etné zahrani¢nich vyzkumnych organizaci, o €innosti IKSP a vysledcich jeji
¢innosti. Ty budou i do budoucna realizovany pfedev8im prezentaci vyzkumné organizace
v anglickém jazyce prostfednictvim brozZury v titéné i elektronické podobé&, publikovanim
odbornych textl vyzkumnych pracovnikll IKSP v anglickém jazyce (v€. v ramci moznosti
a kapacit v impakt. zahrani¢nich periodikach), poskytovani informaci o IKSP, feSenych
ukolech a shrnuti vysledk (Summary) v anglickém jazyce na webovych strankach IKSP, ale
také vydanim souhrnné monografie v anglickém jazyce, jejimz obsahem budou vysledky
vyzkumnych ukolU, které byly v IKSP feSeny v letech 2020-2023.

V ramci podpory vySe uvedenych cilll bude v nasledujicim obdobi zaroven kladen dlraz na
podporu a zvysSovani schopnosti vyzkumnych pracovnikl vytvaret a prezentovat vysledky
Vv cizim jazyce.

ZAPOJOVANI DO MEZINARODNICH KOMPETITIVNICH PROGRAMU

V rozsahu, ve kterém to umozni personalni a materialni kapacity IKSP, které je primarné
vyzkumnym pracovi§tém Ministerstva spravedinosti a je tedy vyrazné limitovano v oblasti
vyzkumné ¢innosti pfedevSim uUkoly zadanymi zfizovatelem a dalSimi hlavnimi
zainteresovanymi stranami, se do budoucna téz bude orientovat na zapojeni do
mezinarodnich kompetitivnich programi. S ohledem na vySe uvedené limity se vSak
nepfedpoklada, ze by IKSP usilovalo o roli hlavniho feSitele (mezinarodniho koordinatora).
Spise bude usilovat a podporovat spolupraci s dal$imi pracovisti v CR & v zahraniéni, se
kterymi by se pfipadné zapojilo do téchto soutézi v ramci spole&ného projektu, coz by zaroven
meélo pfispét ke zvySeni miry pravdépodobnost uspéchu takového projektu v ramci
mezinarodnich kompetitivnich programu. Zaroveri bude podporovat zapojeni jednotlivych
vyzkumnych pracovnikl do takovych projektd, pfi€emz v ramci systému fizeni kvality
vyzkumné cinnosti IKSP ma IKSP nastavena pravidla pro takové zapojeni v ramci projektu
zahranic¢nich partnert. Zapojeni do téchto projektll bude i do budoucna vyrazné pozitivné
zohledfiovano v ramci pravidelného hodnoceni vysledk(l vyzkumnych pracovnik.

Se zapojovanim do mezinarodnich kompetitivnich program( souvisi i realizace vyzkumnych
ukold financovanych z mezinarodnich zdroju. IKSP jako resortni vyzkumna organizace usiluje,
v ramci svych moznosti a zejména administrativnich kapacit, o vicezdrojové financovani, jez
pfinasi uspory jeho rozpoCtu, a to v€etné ziskavani grantovych prostfedkd na realizaci
konkrétnich vyzkumnych Gkol(i, pokryvajicich vyzkumné potfeby resortu &i obecn& Ceské
republiky, pochazejici z mezinarodnich zdroju. Nicméné, zde je IKSP jako resortni vyzkumné
pracovisté vyrazné limitovan v realizaci podobnych projektl, a to zejména s ohledem na
souvisejici administrativni zatizeni. Pfesto se IKSP v nedavné dobé podafilo fesit vyzkumny
ukol ,Pachatelé a obéti domaciho a genderové podminéného nasili, coz je tzv. pfedem
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definovany projekt, financovany z programu Norského finanéniho mechanismu 2014-2021,
jehoz podoba byla projednana a schvalena se zfizovatelem (Ministerstvo spravedinosti),
Ministerstvem financi a norskymi donory (PDP7). | v budoucnu bude IKSP, nicméné
v nadvaznosti na dostupné personalni a materidlni moznosti, usilovat o ziskani dal3ich
prostfedkl na vyzkumnou ¢innost ze zahraniénich zdroju.

11.3.2. TRANSFORMACNI CILE DO ROKU 2028

e RozSifit okruh mezinarodnich subjektu, se kterymi IKSP spolupracuje

¢ RozSifit zapojeni do odbornych akci a stdzi s mezinarodnim prvkem

e Posilovat zapojeni vyzkumnych pracovnikd IKSP do mezinarodnich projektd a instituci
a prezentaci vysledk( vyzkumné &innosti IKSP na mezinarodnich konferencich a férech,
dale podporovat zahrani¢ni studijni a pracovni pobyty pracovnika IKSP, a motivovat dalSi
pracovniky k rozvoji téchto aktivit.

11.3.3. INDIKATORY USPESNOSTI STRATEGIE

e Pocet zvanych pfenasek zahrani¢nich pracovnika ve VO

e Pocet zvanych pfednasek pracovnikl VO v zahraniéi

e Pocet stazi/studijnich pobytl vyzkumnych pracovnik(i ze zahrani¢i ve VO

e Podet stazi pracovnik( VO v zahraniéi

e Pocet pracovnikl zapojenych do mezinarodni spoluprace

e Pocet vyzkumnych pracovnikd, ktefi jsou spoluautory mezinarodnich publikaci

e Podet pracovnikl s pfispévkem na mezinarodni konferenci

e Pocet pracovnikl VO, ktefi byli ¢lenem mezinarodni instituce (poradniho vyboru/rady,
expertni/pracovni skupiny/komise apod.).

e Pocet pracovnikli zapojenych v redakénich, védeckych ¢&i edi¢nich radach zahrani¢nich
odbornych ¢asopisu

e Citovanost védeckych praci vytvofenych v mezinarodni spolupraci

e Pocet uskupeni na mezinarodni urovni, do kterych je IKSP zapojena

Il.4. STRATEGIE VNITRNIHO ROZVOJE KAPACIT VO

I1.4.1. STRATEGICKY CiL

Zajistit po celou dobu trvani rozvojového programu kapacity organizace na urovni, umozriujici
plnit jeji misi v poZzadovaném rozsahu i kvalité a reagovat pfitom na vyvoj oboru a vyzkumné
priority hlavnich uzivatelu vysledku IKSP.

LIDSKE ZDROJE

Pocet vyzkumnych pracovnikl je dlouhodobé, vzhledem k charakteru IKSP jako organizacni
slozky statu, pevné stanoven systemizaci zfizovatelem. K 31.12. 2022 byla stanovena na 19
mist vyzkumnych pracovniki, celkova systemizace je 24 mist. Tato situace se muize v pribéhu
trvani Rozvojového ramce VO na zakladé rozhodnuti zfizovatele zménit.
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Pozice vyzkumnych pracovnikl jsou v souladu se statutem IKSP obsazeny pracovniky
vysokoskolsky vzdélanymi v oboru humanitnich véd. Vzhledem k tomu, Ze kriminologie je
interdisciplinarni véda a v CR se nestuduje jako samostatny obor, budou i nadale tvofit
vyzkumny persondal IKSP pfedevSim pracovnici s kvalifikaci v oborech pravo, sociologie,
psychologie, pedagogika.

| nadale plati, Zze kriminologie se stala pfitazlivym oborem a IKSP je v akademickém prostredi
dobfe etablovan. Lze predpokladat, ze zajem o praci v nasi organizaci bude i nadale znacny
a trvaly. Omezeny pocet pracovnich pozic v IKSP souasné limituje moZzZnosti pfijimani
pracovniku do trvalého pracovniho poméru. Proto i v ramci nového rozvojového programu
pocitame vyuZzivat dohody o pracovni &innosti (resp. prace) s externimi spolupracovniky.
Protoze je pocet pracovniki IKSP limitovany, feSime v ramci moznosti zajem o praci
osvédcenou formou stazi vysokoSkolskych studenti a doktorandd a jednak formou dohod
o pracovni ¢innosti. IKSP planuje i nadale spolupracovat s relevantnimi vysokymi $kolami, a to
predevsim s pravnickymi fakultami a v jejich ramci s katedrami trestniho prava i s filozofickymi
fakultami (katedry sociologie a psychologie). Tato skuteénost se osvédCuje i pfi spolupraci
s pracovniky juniorniho véku. V takto nastavené spolupraci budeme pokracovat i v letech
2024-2028. Tito pracovnici nasledné tvofi zazemi pro budouci doplnéni a obménu
personalniho slozeni IKSP. Pozice vyzkumnych pracovniku jsou vzdy obsazovany vybérovym
fizenim. | do budoucna se pocita s genderové vyrovnanym sloZenim vyzkumného personalu.

| nadale bude aktivné v IKSP podporovano dalsi vzdélavani pracovnikG formou
doktorandského studia (v obdobi programu se predpoklada ukonéeni dvou studii na FF UK)
i uCasti na kvalifikacnich kursech (napf. k metodam statistického zpracovani dat, k pouzivani
specifickych psychologickych testl, jazykovych kursech, ke metodam statistického zpracovani
kvalitativnich dat apod.).

Silnou strankou personalniho obsazeni IKSP je jeho stabilizace, nizka fluktuace pracovniku
a plynulé zapracovani mladsich pracovnik(, kvalifikace a zku$enost vyzkumnych pracovnikd,
jejich odborna autorita a orientace v oborech souvisejicich s kriminologii a pfesahuijicich jejich
puvodni smér vzdélani. K silnym strankam patfi u vétSiny vyzkumnych pracovnikl i schopnost
prezentovat vysledky badani (i na mezinarodnich akcich), pfipadné pusobit pedagogicky.
Cilem bude tento stav udrzet a dale rozvijet.

PFi zpracovani vyzkumnych uUkold, resp. pfi sestavovani feSitelského (pracovniho) tymu se
bude pfihlizet vyhradné k odbornému zaméfeni pracovniki, k jejich zkuSenosti, k délce praxe
a pracovnimu nasazen. Zeny budou pUsobit jako odpovédné fesitelky v novém Stfednédobém
planu vyzkumnych ukolu IKSP (tedy jako vedouci vyzkumného tymu) u 7 vyzkumnych ukold,
muzi u 6 projektld. Vyzkumni pracovnici budou i nadale, podle narocnosti feSeni ukold,
zarazeni v platové tfidé uréené pro vyzkumné pracovniky (v souladu se zakonem ¢&. 262/2006
Sb., zakonikem prace a na zakladé nafizeni viady CR o platovych pomérech zaméstnancu ve
vefejnych sluzbach a spravé ¢. 341/2017 Sb., ve znéni nafizeni vlady €. 264/2022 Sb.,
a pfilohy €. 1), a bude jim podle naro¢nosti feSeni ukolu a vysledkl dosazenych v dosavadni
odborné kariéfe pfiznan osobni pfiplatek a vedoucim pracovnikiim pfiplatek za vedeni.

Dulezitou roli v systému interniho hodnoceni budou i nadale kazdoro¢ni hodnotici setkani
(pohovory) zameéstnancu s feditelem IKSP, kde se hodnoti detailné pracovni ¢innost
jednotlivych zaméstnancl a kde jsou nastaveny nastroje pro jejich dalSi pracovni rozvo.
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Soucasti téchto hodnoticich pohovort jsou i témata souvisejici napfiklad s rozvojovymi plany
a managementem vzdélavacich potfeb zaméstnancl IKSP.

V IKSP bude vénovana pozornost i problematice genderové rovnosti. IKSP jako resortni
vyzkumné pracovisté plni a dodrzuje Ukoly Priorit a postupl Ministerstva spravedinosti pfi
prosazovani rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze a Koncepci rovnosti Zzen a muzu v resortu
MSp. IKSP kazdorocné pro zfizovatele podava zpravu k vyhodnoceni plnéni Strategie rovnosti
Zen a muzu na léta 2021-2030. Vzhledem k postaveni IKSP jako resortniho vyzkumného
pracovisté bude i nadale platit, Ze rozmanité pracovni tymy (slozené z Zen i muzu) dokazi
zohlednit vice perspektiv a zvysuji pochopeni Ukoll a schopnost je Fesit.

IKSP se zaméfi i na rozvoj pracovnich podminek, které podporuji moznosti sladovani
osobniho a pracovniho Zivota. V IKSP se opatfeni osvédCuji a pfispivaji ke sladovani
pracovniho a rodinného Zivota. V IKSP jsou bé&zné flexibilni formy prace a rozvrzeni pracovni
doby i na vedoucich pozicich tak, aby bylo snazsi pro osoby ve vedeni efektivné sladovat
pracovni, soukromy a rodinny zivot. Mezi jiz zavedené, do budoucna nadale podporované
a zaméstnanci kladné vnimané zplsoby se fadi pruzné rozvrzeni pracovni doby, zkracené
pracovni Uvazky, dlouhodobé neplacené pracovni volno, indispozi¢ni volno s nahradou platu,
a to nejvyse v rozsahu 5 pracovnich dnl v kalendainim roce, neplacené pracovni volno pro
zameéstnance pecujiciho o dité do 15 let véku v dobé Skolnich prazdnin, pokud ma jiz
vyCerpanou dovolenou &i home office.

INFRASTRUKTURA

Vzhledem k charakteru vyzkumné &innosti IKSP (vyzkum v oblasti spolecenskych véd) bude
vyzkumna infrastruktura IKSP i naddle relativné jednoduchd a méné ndakladna. Do
infrastruktury IKSP patfi standardni kancelaiské vybaveni, kancelafska a komunikacni
technika. UrCitym zakladem bude i nadale vypocetni technika s nalezitym softwarovym
vybavenim, potfebnym k realizaci tohoto typu vyzkumu (specialni programy pro pokrocilou
statistickou analyzu, programy pro kvalitativni analyzu dat, aplikace pro realizaci online
dotaznikovych Setfeni, databaze pravnich predpisG a souvisejicich informaci,
psychodiagnostické testy apod.). Spektrum pfistrojového a technologického zazemi
organizace odpovida potfebam vyzkumné €innosti. | v nasledujicim obdobi se pocita zejména
se standardni obménou bézné kancelarské techniky.

Vyznamnou poloZku materialového vybaveni IKSP tvofi placené pfistupy do svétovych
elektronickych databazi odborné literatury, jakoz i dalSi odborna literatura, pofizovana do
pfiruéni  knihovny IKSP. Uvedené vybaveni pocitdme pofizovat prostfednictvim
institucionalnich prostredku.

FINANCOVANI

Zfizovatelem IKSP je Ministerstvo spravedinosti. IKSP je organizaCni slozkou statu a je
napojen na statni rozpocCet zejména prostfednictvim rozpoctové kapitoly 336 Ministerstva
spravedinosti. Majetek, s nimz IKSP hospodafi, je ve vlastnictvi statu. IKSP jako resortni
vyzkumna organizace zfizena Ministerstvem spravedinosti CR bude tedy i nadale napojena
na rozpoctovou kapitolu zfizovatele a prostfedky od né&j budou tvofit pfevaznou &ast rozpoctu
IKSP. Nicméné jako vyzkumna organizace a s ohledem na hospodarné zajistovani pinéni
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svych ukold bude IKSP usilovat dlouhodobé o vicezdrojové financovani. Na zakladé
hodnoceni vysledk(l své vyzkumné €innosti je pfijemcem institucionalni podpory na rozvojovy
ramec vyzkumné organizace (poskytovatelem je Ministerstvo vnitra CR), ktera tvofi
vyznamnou ¢&ast rozpoltu IKSP. Zaroven IKSP v rdmci svych kapacit planuje pravidelné
usilovat o ziskani uc¢elové podpory na feSeni konkrétnich vyzkumnych ukoll. V obdobi let
2024-2028 je to planovano minimalné u dvou az tfi projektd, a to snahou o ziskani podpory od
Ministerstva vnitra v ramci programu Bezpecnostniho vyzkumu & v ramci projekt
podporovanych Technologickou agenturou CR.

| nadale bude platit, ze pro rozvoj IKSP je pfinos institucionalni podpory velmi vyznamny
a strategie vyuziti institucionalni podpory bude vychazet z DKRVO. Podpora by méla byt
vyuzita na stabilizaci a dal$i zkvalithovani vyzkumného tymu pracovnikl IKSP, jak pokud jde
0 zajisténi generacni obmény a toho, aby za odchazejici vyzkumné pracovniky bylo mozné
motivovat k vyzkumné praci mladsi perspektivni pracovniky (pfi respektovani nafizeni viady
564/206 Sb. o platovych pomérech zaméstnancu ve vefejnych sluzbach a spravé), tak
k zabezpeceni odborného rustu pracovnikll. Duraz bude kladen i na vyuziti institucionalni
podpory k zajisténi SirSi spoluprace s externimi odborniky.

Je planovano institucionalni podporu dale vyuzit k zajisténi finan¢né& naro¢nych vyzkumnych
projektll vyzadujicich rozsahlejsi terénni Setfeni (IKSP nem(ize udrzovat vlastni tazatelskou
sit, proto je tfeba terénni faze rozsahlych vyzkumu FeSit prostfednictvim renomovanych
tazatelskych agentur), ke zkvalitnéni a rozSifeni vlastni publika¢ni Cinnosti a zpfistupnéni
vyzkumnych vysledku Sir§imu okruhu uzivateld, k pofadani odbornych seminafi k ukonéenym
vyzkumnym projektim.

Predpoklada se i nadale vyuzivat pfidélené institucionalni prostfedky k udrzovani technického
vybaveni IKSP nezbytnou vypocetni technikou a softwarem na urovni odpovidajici potfebam
vyzkumu a zpracovani vysledka.

Bez podpory by vy8e uvedené nebylo realizovano v potfebném rozsahu. Kazdoro¢né bude
vedenim IKSP vyhodnocovano vyuZiti institucionalni podpory na DKRVO a tato Cinnost se
promitne v pravidelné zpravé pro MV o vyuziti institucionalni podpory a pfi navrhu vyuziti
podpory v nasledném roce.

Je ovSem potieba opakované upozornit na pretrvavajici problém po celou dobu pfedchoziho
DKRVO, a to Zze podpora neni realné Cerpana IKSP v pfisludném roce od zacatku roku (fakticky
od 5. &i 6. mésice), coz plsobi komplikace zejména pfi spolupraci s externimi spolupracovniky.
Duvodem je systém statni pokladny, ktery celkovy proces zpomaluje a dale rozpoctova
pravidla, ktera IKSP jako organizacni slozka statu a resortni organizace resortu Ministerstva
spravedlnosti musi respektovat.

I1.4.2. TRANSFORMACNI CiLE DO ROKU 2028

LIDSKE ZDROJE
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Udrzet a doplfiovat sit’ externé spolupracujicich odbornikt (DPP/DPC), zapojenych do
vyzkumné cinnosti IKSP

ZvySovat odborné kapacity IKSP prostfednictvim podpory prohlubovani a zvySovani
kvalifikace vSech pracovnikl, v pfipadé vyzkumnych pracovnikd véetné umozrovani
odbornych stazi na relevantnich pracovistich & uéasti na odbornych akcich v CR i v
zahranici

Systematicky monitorovat indikatory zachovavani rovnosti Zen a muz( ve vnitinim
fungovani IKSP a aktivné feSit pfipadné zjiSténé nedostatky v této oblasti

Rozvijet a formalizovat podminky vykonu prace mimo sidlo IKSP (home office), Cerpani
zdravotniho volna (sick days), sjednani kratSi pracovni doby (zkraceny uvazek), pruzného
rozvrzeni pracovni doby, a dalSich nastroju sladovani pracovniho a rodinného Zzivota

INFRASTRUKTURA

Pravidelné obnovovat a inovovat vybaveni v oblasti informaénich a komunikaénich
technologii, aby jeho stav odpovidal potfebam IKSP pro plnéni jeho mise.

Rozsifovat odborné zazemi IKSP v podobé pfistupu k domaci i zahraniéni odborné
literature (v&. elektronickych databazi) a k relevantnim informaénim systémuam

FINANCOVANI

Navzdory usporam ve verejnych rozpoctech usilovat o zachovani objemu prostfedki
zfizovatele do bézného rozpoctu IKSP na urovni, umoziujici pinéni jeho Ukolu ve stavajicim
rozsahu

Usilovat o ziskavani prostfedkl na podporu dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné
organizace na zakladé hodnoceni vysledkd vyzkumné &innosti IKSP

Ziskavat v dobé trvani Rozvojového programu prostiedky ucCelové podpory na feSeni
jednotlivych vyzkumnych ukold.

11.4.3. INDIKATORY USPESNOSTI STRATEGIE

LIDSKE ZDROJE

Pocet a struktura vyzkumnych pracovniki na DPP/DPC

Pocet vzdélavacich kursu a jinych vzdélavacich aktivit, absolvovanych pracovniky

Pocet odbornych akci, navstivenych pracovniky

Existence mechanismu systematického monitoringu indikatorl zachovavani rovnosti zen
a muzl a postupu feseni zjisténych nedostatku

Zpracovavani vyzadanych ro¢nich zprav o rovnosti Zzen a muzu

Uprava podminek vykonu prace mimo sidlo IKSP (home office), éerpani zdravotniho volna
(sick days), sjednani kratSi pracovni doby (zkraceny Uvazek), pruzného rozvrzeni pracovni
doby, a dalSich nastroju sladovani pracovniho a rodinného Zivota, do vnitfnich predpist
IKSP, pfip. do kolektivni smlouvy
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INFRASTRUKTURA

e Stav vybaveni v oblasti informac¢nich a komunikacnich technologii

e Pocet pfistupnych elektronickych databazi odborné literatury

e Pocet pofizenych kust odborné literatury

e Pocet pfistupnych informacnich systém v oblasti kriminality a trestni justice

FINANCOVANI

Stav a vyvoj pfidélenych prostfedkl v rozpoc¢tu IKSP od zfizovatele

Stav a vyvoj pridélenych prostfedkl na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace

PocCet zadosti o ucelovou podporu na feSeni jednotlivych vyzkumnych ukolt / pocet
vyzkumnych ukolU, na které byla pfidélena u€elova podpora / vySe ziskanych prostfedkul
ucelové podpory
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1. VYZKUMNY PROGRAM ORGANIZACE

I11.1. RIZENi VYZKUMNEHO PROGRAMU

Hlavnim poslanim Institutu, jakozto resortni vyzkumnou organizaci, je pfispivat vyzkumnou,
analytickou a dalSi odbornou €innosti k tvorbé kvalitni trestnépravni a souvisejici legislativy,
a k formulovani trestni a bezpe&nostni politiky, zalozené na védeckych poznatcich. Vzhledem
k tomu je podstatou jeho odborné Cinnosti spoleCenskovédni vyzkum, ktery ma pfevazné
charakter vyzkumu aplikovaného, nicméné s ohledem na jeho dosud prakticky vylu¢né
postaveni v oblasti systematického dlouhodobého kriminologického vyzkumu pfirozené
nepostrada prvky vyzkumu zakladniho, resp. orientovaného.

Pokud jde o mechanismy tvorby, resp. zmény vyzkumného programu, tak lze uvést, Ze
v souladu se statutem IKSP (s ustanovenim §9) je vyzkumna €innost Institutu realizovana na
zakladé konsekutivnich stfednédobych plant (dale téz ,STDP“ &i ,Stfednédoby plan®), ,které
vychazeji zejména z resortnich koncepci ¢i meziresortnich koncepénich dokumentu tykajicich
se pfedmétu ¢innosti Institutu a z podnétt od hlavnich uzivatelll vyzkumnych poznatku”.

V IKSP je uplatiiovan systém fizeni rizik plnéni vyzkumného programu, resp. celého DKRVO.
Obligatorni soucasti vSech projektt vyzkumnych ukoll je Fizeni rizik. Vyhodnocovani moznych
rizik a adekvatni reakce na né probiha na poradach odpovédnych fesitelt ve vztahu k realizaci
vyzkumnych projekti, pokud se objevuje jakékoli ohroZeni postupu feSeni dle projektu;
vyhodnocovani obecnéjSich rizik probiha na poradach vedeni IKSP. Zavedeny systém
vnitfniho vyhodnocovani plnéni vyzkumného programu a fizeni kvality tak v podstaté odpovida
schématu fizeni vyzkumu; poc&inaje tvorbou a oponenturou vyzkumnych projektd a soustavnou
kontrolou realizace projektll na poradach odpovédnych feSitelll a nasledné na poradach
vedeni IKSP.

Vzhledem k vySe uvedenym skuteCnostem vychazeji nasledujici Udaje o vyzkumném
programu z pfedpokladu, ze navrh nového STDP bude zfizovatelem v zakladnich bodech
schvalen.

Doba trvani aktualné pfipravovaného STDP odpovida pfedpokladané dobé trvani nového
Rozvojového ramce Institutu na Iéta 2024—2028, ktery po projednani se zfizovatelem schvaluje
Ministerstvo vnitra CR jako garant bezpe&nostniho vyzkumu v Ceské republice. Zarover doba
trvani STDP reflektuje doporuéeni evaluaéniho panelu Ministerstva vnitra CR pro hodnoceni
vyzkumnych organizaci v oblasti bezpe¢nostniho vyzkumu, resp. Rady vlady pro vyzkum,
Vvyvoj a inovace, aby byl zachovan fungujici systém stfednédobého ukolového planovani
Cinnosti IKSP.

VYZKUMNE SMERY

Aby byl kriminologicky vyzkum vyuZitelny, uzite€ny a aby pinil svou ulohu ve vztahu k trestni
politice a trestni justici, musi byt systematicky zaméfen na témata, ktera se z hlediska situace
v oblasti kriminality, jeji kontroly a prevence, jevi jako aktualné &i potencialné nejvyznamnéjsi.
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Dlouhodoba strategie IKSP navrhovani a zapojovani se do vyzkumnych projektd vychazi
z trvalého sledovani vyvojovych trendd kriminality, socialné patologickych jevu a trendu trestni
a bezpecnostni politiky. Na zakladé analyzy téchto trendl jsou pak koncipovany navrhy
hlavnich sméra vyzkumu.

Hlavni sméry vyzkumu jsou upfesniovany nejen prostiednictvim konzultaci s hlavnimi uzivateli
vyzkumnych vysledku, ale i s mimorezortnimi organizacemi a institucemi, pasobicimi v oblasti
trestni a bezpec€nostni politiky, véetné neziskového sektoru. Po vymezeni vyzkumnych potieb
téchto uzivatell a stanoveni priorit, jsou pak formulovany konkrétni vyzkumné ukoly (viz dale).
Po jejich projednani ve Védecké radé IKSP jsou pak pfedlozeny vedeni Ministerstva
spravedinosti CR a po schvaleni rozpracovany do konkrétnich vyzkumnych projekto.

Jak je z vySe uvedeného patrné, dlouhodobou strategii IKSP je tedy na zakladé analyzy
vyvojovych trendl navrhovat zaméfeni vyzkumu od obecnych sméru pres postupné
zpfesfiovani v ramci jednani s uzivateli az na urover konkrétnich vyzkumnych projektu.

111.1.1. ZAMERENI VYZKUMNYCH SMERU DO ROKU 2028

Po projednani vyzkumnych pozadavku, které vzeSly ze strany naSich hlavnich
uzivatell, naSich vyzkumnych partner(i, zfizovatele a Védecké rady IKSP, i s ohledem na
obecnéji definované vyzkumné sméry nasi organizace, bylo pro obdobi platnosti tohoto
Rozvojového ramce na obdobi 2024 az 2028 zvoleno nasledujicich pét oblasti (zaméfeni).

1) Moznosti snizovani 2) Vyhodnocovani
kriminalni recidivy a ucinnosti intervenci
vézenské populace v oblasti trestni justice

3) Viktimologicky
vyzkum

4) Kontinualni
monitoring a analyza
vyvoje kriminality a
sankeni politiky

5) Vnimani trestni
politiky, kriminality a jeji
prevence

Téchto pét tematickych okruhl pfedstavuje zakladni oblasti vyzkumného zajmu IKSP na
uvedené obdobi 2024-2028, v jejichz ramci budou realizovany jednotlivé vyzkumné ukoly,
vyjmenované dale v textu.

Oblasti zajmu koresponduji jak s potfebami zfizovatele a hlavnich uzivateld vysledku
vyzkumné cinnosti Institutu, tak s aktualnimi trendy, resp. vyzkumnymi potfebami z praxe i
z akademické sféry. Zaroven napliuji pozadavek na dlouhodoby plan a sméfovani vyzkumné
Cinnosti Institutu, ktery je tak zaroven dostatecné& vyhranény z hlediska zaméfeni resortni
vyzkumné organizace na oborové vyznamna témata (napf. okruh 3 a 4 nize).
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Zamérfeni vyzkumné cinnosti IKSP tak bude sméfovat do téchto oblasti:

Ad 1) Moznosti snizovani kriminalni recidivy a vézenské populace

Potfeba zaméfit vyzkumnou pozornost na otazky a problematiku souvisejici s moznostmi
snizovani kriminalni recidivy byla obsazena v pozadavcich vSech poptavanych uzivateld.
Diivodem je mj. skuteénost, ze Ceska republika &eli dlouhodob& problémim spojenym
s vysokou mirou kriminalni recidivy v tedy i vysokym poctem odsouzenych, ktefi vykonavaji
trest odnéti svobody. Index véznénych osob v pfepoctu na pocet obyvatel je vyrazné nad
praimérem zemi EU. Reeni této situace, které by se mélo nasledné promitnout také do snizeni
celkové kriminality, bude vyzadovat fadu systémovych opatfeni a zmén. PfiCemz jejich
pfiprava a rozvoj se neobejde bez védecky ovéfenych poznatkl o tom, jaké individualni
i spoleCenské faktory sehravaji v zivoté pachateld kliCovou roli z hlediska zahajeni,
pokracovani i ukonceni kriminalni kariéry. Zaroven je tfeba zkoumat i moznost budouciho
vétSiho vyuziti novych pfistupl k feSeni trestné cinnosti, jako jsou intervence s prvky
restorativni justice.

Ad 2) Vyhodnocovani uéinnosti intervenci v oblasti trestni justice

Jednim ze stézZejnich principl moderni a racionalné pojaté trestni politiky jedenadvacatého
stoleti je dliraz na uplatfiovani pouze takovych trestll, opatfeni ¢i napravnych programda, které
maji prokazatelny uc€inek na omezovani kriminality. Vyzkumy zaméfené na efektivitu aktualné
uplatfiovanych intervenci poskytuji v tomto sméru ni¢im nenahraditelnou zpétnou vazbu, a to
jak pro instituce odpovédné za formovani a rozvoj trestni politiky, tak pro samotné organy ¢inné
v trestnim fizeni, stejné jako dalSi organizace, které se na systému zachazeni s pachateli
a obétmi trestnych ¢inl podileji.

Ad 3) Viktimologicky vyzkum

Vv s

jak proniknout do oblasti latentni kriminality a ziskat ucelenéjSi obraz o realném zasazeni
populace trestnou &innosti. Udaje, které o kriminalité a jejim rozsahu, struktufe a vyvoiji
poskytuji oficialni statistiky, jsou totiz vyrazné zkresleny Ffadou raznorodych faktor(.
Viktimologické vyzkumy navic vénuji soustavné pozornost i tak vyznamnym tématim, jako
jsou potfeby obéti, fungovani systému jejich podpory nebo moznosti uplatiiovani principl
restorativni justice pfi FeSeni nasledkd kriminalnich skutku.

Ad 4) Kontinualni monitoring a analyza vyvoje kriminality a sankéni politiky

Cenné a potfebné informace o kriminalité a opatfenich pfijimanych na jeji kontrolu je mozno
ziskat z fady zdroji. Maji-li ale slouzit jako spolehlivy podklad pro trestni politiku, jejich
souhrnna analyza vyzaduje nalezité kriticky pFistup, v€etné zohlednéni vSech aspektl
souvisejicich se zplsobem i u¢elem sbéru téchto dat a jejich realnou vypovidaci hodnotou. Na
zakladé kontinualniho sledovani vyvoje trestné Cinnosti a ukladanych sankci je navic mozné
urcit, na jaké dil¢i problémy ¢i specifické podoby trestné Cinnosti by se mél kriminologicky
vyzkum i cela spolenost obzvlast zamérit.
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Ad 5) Vnimani trestni politiky, kriminality a jeji prevence

Pro systém ftrestni justice a jeho celkovou efektivitu je nezbytné, aby se s jeho zakladnimi
principy ztotoznili nejen ti, kdo jsou za jeho fungovani bezprostfedné odpovédni, ale také
Siroka vefejnost. Je proto dulezité zabyvat se nazory a postoji k rGznym typim sankci,
program( ¢&i jinych opatfeni na snizovani kriminality, a to spolu se zajmem o to, jak o dané
problematice informuji média. Pravé z nich totiz vétSina ob&anll své predstavy o kriminalité a
trestni politice Cerpa.

11.1.2. AKTIVITY (PROJEKTY)

Z vyzkumnych smérl IKSP, a tedy i z uvedenych oblasti vyzkumného zajmu, budou vychazet
v nadchazejicim obdobi 2024 az 2028 nize uvedené vyzkumné projekty.

STDP2428.1: Moznosti a limity probace v procesu ukon€ovani kriminalni kariéry

STDP2428.2: Penézity trest v systému trestnich sankci

STDP2428.3: Probacni a resocializaéni programy a jejich u€innost

STDP2428.4: Pristup trestni justice k nebezpeénym pachatelim s duSevni poruchou

STDP2428.5: Specifické aspekty vykonu trestu odnéti svobody u trvale pracovné
nezaraditelnych odsouzenych

STDP2428.6: Vyzkum obéti trestné Cinnosti (VIKTI 111)

STDP2428.7: Kriminalita a viktimizace v socialné& vylougenych lokalitach Ceské
republiky

STDP2428.8: Trendy kriminality a sankéni politiky

STDP2428.9: Aktualni formy kyberkriminality a jeji obéti

STDP2428.10: Sougasna podoba prevence kriminality v CR

STDP2428.11: Tresty a trestani v perspektivé verejnosti a médii

STDP2428.12: Pfinosy a rizika prace ve vézenstvi

STDP2428.13: Restorativni setkani obéti a pachatelll zavazné kriminality v prostiedi

vykonu trestu odnéti svobody

Prostfednictvim téchto vyzkumu, které predstavuji kratkodobé az stfednédobé vyzkumné
aktivity a které budou feSeny v ramci Stfednédobého planu vyzkumné Cinnosti IKSP, budou
zkoumany, sledovany a feSeny stanovené vyzkumné smeéry, coZ je v souladu s obecnym
zaméfenim a Cinnosti resortni vyzkumné organizace.
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111.1.2.1 PRINOSY

Jednotlivé vyzkumné ukoly budou v ramci svého designu, feSeni a planovanych vysledku
pfedev8im naplfiovat vySe stanovené tematické oblasti vyzkumného zajmu IKSP tak, jak je
schematicky znazornéno v nasleduijici tabulce.

~— Tematické oblasti
~__ vyzkumneho zajmu:

Zzovani
litiky

/
/

ké populace

justice
¢ni po

sank¢

kriminalni recidivy a
vézeiis

Moznosti sni
intervenci v oblasti trestni
Viktimologicky vyzkum
Kontinualni monitoring a
analyza vyvoje kriminality a
Vnimani trestni politiky,
kriminality a jeji prevence

Vyhodnocovani u¢innosti

Aktivity/vyzkumné ukoly: ~

1. Moznosti a limity probace v procesu ukon€ovani kriminalni kariéry
2. PenéZity trest v systému trestnich sankci

3. Probaéni a resocializani programy a jejich ucinnost

4. Pristup trestni justice k nebezpeénym pachateliim s dusevni
poruchou

5. Specifické aspekty vykonu trestu odnéti svobody u trvale pracovné
nezaraditelnych odsouzenych

6. Vyzkum obéti trestné Cinnosti (VIKTI 111)

7. Kriminalita a viktimizace v socialné& vylougenych lokalitaich Ceské
republiky

8. Trendy kriminality a sanké&ni politiky

9. Aktualni formy kyberkriminality a jeji obéti

10. Soucasna podoba prevence kriminality v CR

11. Tresty a trestani v perspektivé vefejnosti a médii

12. Pfinosy a rizika prace ve vézenstvi

13. Restorativni setkani obéti a pachateld zavazné kriminality v
prostfedi vykonu trestu odnéti svobody

Mezi konkrétni pfinosy pro praxi, které Ize v ramci jednotlivych planovanych vyzkumnych
aktivit zminit, patfi napf.:

- poznatky z prospektivné pojatych polostrukturovanych rozhovoru s klienty PMS by mély vést
k formulovani doporuceni pro ¢innost probacnich Ufednikl v oblasti prace s pachateli
(vyzkum MoZnosti a limity probace v procesu ukoncovani kriminalni kariéry)

- ziskané poznatky pfispéji k zefektivnéni ukladani a vykonu penézitého trestu, v€etné snizeni
rizika jeho pfemény na nepodminény trest odnéti svobody (vyzkum Penézity trest
v systému trestnich sankci)

- vzhledem k tomu, Ze zvlastni pozornost bude vénovana efektivité programu, zhodnoceni,
nakolik jejich zaméfeni a zpusob realizace odpovidaji realné Zivotni situaci pachateld,
... vysledky nabidnou doporuéeni a inovace k rozvoji program@ v CR, a to i ve smyslu jejich
vy8Si ucinnosti (vyzkum Probacéni a resocializaCni programy a jejich téinnost)

- vysledky by mély pfispét mj. ke sniZzeni zatéze vézenskeé sluzby a zvySeni ucinnosti opatfeni
trestni justice vuci skupiné nebezpecnych pachatelll s dusevni poruchou v systému trestni
justice (vyzkum Pristup trestni justice k nebezpeénym pachatelim s dusevni poruchou)
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- vysledky by mély vést mj. k vétSi meziresortni spolupraci a k lepSimu zaclenéni odsouzenych
trvale pracovné nezaraditelnych do spole€nosti po propusténi; poznatky mohou pomoci
vytvofit metodiku odborné prace vcetné obsahu vzdélavacich kurzi pro zaméstnance
véznic (vyzkum Specifické aspekty vykonu trestu odnéti svobody u trvale pracovné
nezaraditelnych odsouzenych)

viv s

kriminality a ziskat ucelenéjSi obraz o realném zasazeni populace trestnou ¢innosti; IKSP
ma zde unikatni pozici, s vice nez 30letou zkusenosti s roli realizatora a narodniho garanta
tohoto typu vyzkumného Setfeni (vyzkum Vyzkum obéti trestné ¢innosti (VIKTI 111))

- vstupy budou slouzit k tvorbé empirickych dukazl jako podkladu pro strategie socialniho
zaclefiovani a prevence kriminality (vyzkum Kriminalita a viktimizace v socialné
vyloucenych lokalitach Ceské republiky)

- kontinualni sledovani vyvoje trestné €innosti a ukladanych sankci, kde jsou data Cerpana jak
z existujicich databazi, tak vlastnim vyzkumem a sekundarni analyzou dalSich pramend,
vytvarfi poznatkovou zakladu pro formulaci a upravu trestni a sankéni politiky, a je zakladnim
pramenem empirickych poznatkl pro praxi slozek systému trestni justice (vyzkum Trendy
kriminality a sankcni politiky)

ziskaneé poznatky poskytnou konkrétnéjsi obrazek tohoto vysoce latentniho jednani v Ceském
prostfedi, ¢imZ umozni vhodné&ji zaméfit prevenci i feSeni virtudlniho nasili (vyzkum
Aktualni formy kyberkriminality a jeji obéti)

poznatky z vyzkumu by se mély odrazit napf. v planovani celostatnich projektll socialni
i situacni prevence a v budouci podpofe progresivnich sméra lokalnich aktivit (vyzkum
Souéasnéa podoba prevence kriminality v CR)

poznatky ziskané z projektu mohou byt vyuzZity tiskovymi oddélenimi instituci z resortu
justice, spravci socialnich siti danych organizaci a podobné&; navic vystupy take
interpretacné doplini vyzkumna zjisténi dalSich vyzkum feSenych v IKSP (vyzkum Tresty
a trestani v perspektivé verejnosti a médii)

vyzkum pfinese deskripci pfinosu a rizik prace ve vézenstvi, ziskané poznatky tak bude
mozno vyuzit v oblasti stabilizace a rozvoje kvalitni personaini zakladny, ale téz k zvySeni
prestize prace ve vézenstvi (vyzkum PFinosy a rizika prace ve vézeristvi)

vyzkum zhodnoti pilotni projekt a stavajici praxi v oblasti provadéni mediace mezi obéti
a pachatelem v prostiedi €eskych véznic, Cimz pfispéje k dalSimu rozvoji restorativnich
programi v CR (vyzkum Restorativni setkéni obéti a pachateli zavazné kriminality
v prostredi vykonu trestu odnéti svobody)

Pro IKSP feSeni nékterych z vySe uvedenych vyzkumnych projektll pfimo vyplyva ze
strategickych a koncepénich dokumentti CR, jako jsou Strategie prevence kriminality v CR na
léta 2022-2027, Strategie rovnosti zen a muzu 2021-2030, atd.
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111.1.3. HARMONOGRAM REALIZACE AKTIVIT

Reseni uvedenych vyzkumii pokryva obdobi trvani Rozvojového ramce na léta 2024-2028.
Jednotlivé ukoly budou feSeny po dobu dvou az péti let, pfehled viz v tabulce nize.

2024 2025 2026 2027 2028

STDP2428.8: Trendy kriminality a sankéni politiky

STDP2428.10: Sou¢asna podoba prevence kriminality v CR

STDP2428.4: Pristup trestni justice k nebezpecnym pachatelliim s
duSevni poruchou

STDP2428.13: Restorativni setkani obéti a pachatell zavazné
kriminality v prostfedi vykonu trestu odnéti svobody

STDP2428.1: Moznosti a limity probace v procesu ukonovani
kriminalni kariéry

STDP2428.6: Vyzkum obéti trestné ¢innosti (VIKTI Il1)

STDP2428.2: Penézity trest v systému trestnich sankci

STDP2428.5: Specifické aspekty vykonu trestu odnéti svobody u
trvale pracovné nezaraditelnych odsouzenych

STDP2428.7: Kriminalita a viktimizace v socialné vyloucenych
lokalitach Ceské republiky

STDP2428.9: Aktualni formy kyberkriminality a jeji obéti

STDP2428.12: Pfinosy a rizika prace ve vézenstvi

STDP2428.11: Tresty a trestani v perspektivé vefejnosti a meédii

STDP2428.3: Probacni a resocializaéni programy a jejich ucinnost

]

I11.2. VYHODNOCOVANi USPESNOSTI VYZKUMNEHO PROGRAMU A
RELEVANCE VYZKUMNYCH SMERU/JEDNOTLIVYCH ZAMERENI

Hodnotici faze je standardni soucasti systému fizeni kvality vyzkumné c&innosti IKSP.
Zakladem pro uspésdné plnéni vyzkumného programu je pecliva priprava Stfednédobého
planu vyzkumné &innosti podle osvédéeného mechanismu planovani vyzkumnych tkolu
v IKSP.

Na poc&atku pfipravy kazdého Stfednédobého planu vyzkumné €innosti jsou vyzkumné potieby
v oblasti trestni a bezpecnostni politiky konzultovany s kliCovymi uzivateli vysledkl a partnery
— zfizovatelem (MSp), s resortnimi slozkami, ale i s relevantnimi slozkami z jinych resortu i
institucemi nadresortnimi. Z navrzenych potfeb jsou nasledné v zavislosti na kapacitach IKSP
a jeho zaméreni vybrany a specifikovany konkrétni vyzkumné ukoly pro nasledujici obdobi.
Reditel IKSP po konzultaci s vedoucim vyzkumné skupiny a ostatnimi &leny vedeni IKSP urgi
odpovédné feSitele (vedouci vyzkumnych tymu) pro jednotlivé vyzkumné ukoly. Odpovédni
fesSitelé zpracuji zakladni anotace (vécné zaméry) vyzkumnych uUkoll a v zavislosti na
zaméfeni vyzkumu a kapacitach IKSP navrhnou slozeni svych vyzkumnych tymua vcéetné
externich spolupracovniki. Zaméfeni planovanych vyzkumnych ukoll je, konzultovano s
partnery/uzivateli vysledkl IKSP ktefi dané vyzkumné téma navrhli a/nebo se pfedpoklada
jejich soucinnost pfi pInéni ukoll. Vysledek tohoto procesu je zpracovan do navrhu
Stfednédobého planu na nasledujici vyzkumné obdobi. Cely tento proces je konzultovan s
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Védeckou radou IKSP, ktera mj. dohlizi na aplikaCni potencidl zvaZzovanych vyzkumnych
ukold. Stfednédoby plan vyzkumné ¢innosti IKSP pak vzdy schvaluje zfizovatel.

SYSTEM HODNOCENI KVALITY VYZKUMNE CINNOSTI

a) Vnitfni systém hodnoceni kvality vyzkumné €innosti

Systém fizeni kvality je v IKSP formalizovan do nékolika krok( a je integralni souc¢asti systému
fizeni vyzkumné &innosti.

e Jednotlivé navrhy vyzkumnych projektll jsou projednany v Oponentni radé IKSP ?
a pracovnim tymdm jsou nasledné pfedana doporu€eni k jejich Upravé. Stejné tak
Oponentni rada posuzuje i navrhy vyzkumnych nastroja, které maji byt v konkrétnim
vyzkumu pouzity a ma na starosti dodrzovani etickych princip(l a zasad védecko-vyzkumné
prace pfi plnéni vyzkumnych ukolu Institutu. Oponentni rada IKSP je z pohledu vnitfniho
fizeni vyzkumné ¢innosti dilezitym organem IKSP.

o O postupu feseni vyzkumnych projektd pravidelné informuje odpovédny feSitel (vedouci
pracovniho tymu) na poradé odpovédnych feSiteld pod vedenim vedouciho vyzkumné
skupiny.

e PInéni vyzkumného planu a vysledkd vyzkumnych projektd je hodnoceno
nékolikastuprfiové. Prvni stupen tvofi odborné oponentury vysledkd (odbornych publikaci)
z vyzkumnych projektu, které jsou hodnoceny vzdy jednim internim oponentem a dvéma
nezavislymi externimi odbornymi oponenty. DalSi stupen predstavuji pravidelna kazdoro&ni
hodnoceni &innosti IKSP, ktera jsou formou zprav pfedavana k hodnoceni zfizovateli IKSP.
Tyto zpravy jsou vzdy jesté projednany Védeckou radou IKSP.

e Splnéni vyzkumného ukolu doklada vyzkumny tym pFedloZzenim Zavéreéné zpravy
z vyzkumu podle zavazné struktury (zakladni udaje o vyzkumu, popis realizace vyzkumu,
shrnuti vysledk vyzkumu, zavéry a doporuceni, naplnéni cilll vyzkumu). Zavéreénou
zpravu z vyzkumu pak jesté projedna Oponentni rada IKSP.

¢ Na konci pfislusného stfednédobého obdobi projedna zpravu o plnéni vyzkumnych ukoll
z daného Strednédobého planu Védecka rada IKSP3, a nasledné je tato zprava postoupena
zfizovateli.

b) Vnéjsi systém hodnoceni kvality vyzkumné Cinnosti

VnéjSi hodnoceni kvality odborné Cinnosti IKSP probiha také v nékolika rovinach (viz nize),
coz bude zachovano i pro nasledujici obdobi. Zpétna vazba ziskana timto zpusobem pfinasi
dalezitou reflexi nejen pro uspésnost i relevanci zvolenych vyzkumnych smért, ale i pro
moznost zkvalitnéni prace pro dalSi faze rozvoje organizace. Tuto vicelUroviiovnost
povazujeme za nezbytnou a pfinosnou.

2 Oponentni rada je vnitfnim organem IKSP, jehoz Gkolem je dohlizet na odbornou trover vyzkumné &innosti
Institutu, nalezité pouzivani aktualnich a osvédéenych védeckych postupt, metod a technik. Svou ¢innosti se podili
na fizeni kvality, Fizeni rizik a projektovém fizeni v ramci odborné Cinnosti IKSP.

3 Hlavnim ukolem Védecké rady IKSP jako poradniho sboru feditele IKSP je projednavat zasadni otazky ¢innosti
a védeckého rozvoje Institutu vcetné stfednédobych pland vyzkumné c¢innosti, a vyjadfovat se k odbornym
poznatkim vzes$lym z &innosti Institutu a k doporu¢enim IKSP pro praxi. Védecka rada dale plni funkci védecké
redakce pro ucely edi¢ni €innosti.
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e Z vnéjSiho pohledu Ffadné pinéni ukoll ze Stfednédobych plani vyzkumné &innosti IKSP,
jakoz i dalSich ukoll, vyplyvajicich z postaveni resortniho vyzkumného pracoviste,
kontroluje a hodnoti zfizovatel IKSP, tedy Ministerstvo spravedinosti. Kazdoro€ni Zpravy
o Cinnosti IKSP jsou pfedavany k hodnoceni zfizovateli (tyto zpravy jsou vzdy jesté
projednany Védeckou radou IKSP).

e Celkova védecka uroven vysledkl vyzkumné cinnosti IKSP podléha kontinualnimu
hodnoceni ze strany Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace, v jehoz ramci je IKSP
konfrontovan s vysledky v§ech vyzkumnych organizaci v CR, v&etné univerzit a pracovist
Akademie véd CR (posouzeni vysledk(l IKSP podle platné Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci).

o Vysledky IKSP v oblasti bezpe¢nostniho vyzkumu jsou dale hodnoceny Ministerstvem
vnitra jako poskytovatelem institucionalnich prostfedkd pro potfeby bezpecénostniho
vyzkumu CR.

¢ Vyznamnou roli pfi hodnoceni vysledkd vyzkumné ¢innosti IKSP ma Védecka rada IKSP,
slozena z prednich odbornik( teorie i praxe relevantnich oboru.

e Urcitou formou hodnoceni a zpétnou vazbu tykajici se uspésnosti a relevance, jsou pro
IKSP také reakce na vysledky &innosti IKSP ze strany domaci i mezinarodni odborné
komunity. At jiz se jedna o zastupce pracovnich organd, jichz je IKSP ¢lenem, pfedstavitele
odbornych spolec¢nosti, pracovniky slozek systému trestni justice a souvisejicich resort(l, ¢i
akademické obce.

e Obdobné, byt pfirozené v omezenéjSi podobé&, probiha fizeni kvality odborné Cinnosti
i u ukold, feSenych nad ramec Stfednédobého planu, ad hoc zadani apod.

Popsany systém fizeni kvality vyzkumné €innosti IKSP ma vyznam i pro zvySovani jeho
mezinarodni konkurenceschopnosti. Charakter resortni vyzkumné organizace na jednu stranu
limituje moznosti zapojovani do mezinarodnich vyzkumnych projektd, na druhou stranu ¢ini
z IKSP piirozeného zastupce CR v nadnarodnich iniciativach, tykajicich se sdileni informaci
z oblasti kriminality, trestni justice a vnitini bezpe€nosti. Pfi pInéni tohoto ukolu vychazi IKSP
z vysledkd své vyzkumné &innosti, pfiCemz je konfrontovan s obdobnymi vysledky zastupcu
jinych zemi.

Soucasti systému fizeni kvality vyzkumné €innosti je tedy také anticipace vyuziti a prezentace
jejich vysledkd na mezinarodni urovni. To se v odborné ¢innosti IKSP projevuje zejména
v nasledujicich oblastech: kontinualni udrZzovani a prohlubovani pfehledu o stavu zkoumané
problematiky ve svété; reflexe zahrani¢nich/evropskych/svétovych poznatkl a trend( z oboru
v ramci pfipravy a realizace vyzkumnych ukoll; podpora zvySovani schopnosti vyzkumnych
pracovnikll vytvaret a prezentovat vysledky v cizim jazyce; podpora ucasti vyzkumnych
pracovnikli v mezinarodnich odbornych spole€nostech, institucich, projektech apod., ¢i na
mezinarodnich odbornych akcich & zahraniénich stazich, nalezité ohodnoceni zapojeni
pracovniku IKSP do mezinarodni védecké spoluprace, atd.
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111.3. VAZBA PROGRAMOVYCH CIiLU/AKTIVIT NA RELEVANTNI
OPATRENIi STRATEGICKYCH/KONCEPCNICH DOKUMENTU
V UZIVATELSKEM PROSTREDI

IKSP jako resortni vyzkumna organizace Ministerstva spravedinosti CR, ktera je dlouhodobé&
jedinou vyzkumnou organizaci v CR, vénuijici se systematicky a specificky vyzkumu v oblasti
kriminologie, trestni justice a bezpec¢nostni politiky, se zcela pfirozené podili na pfipravé
a plnéni VaVal strategie CR v uvedenych oblastech své vyzkumné plisobnosti.

Ze své pozice resortni vyzkumné organizace se standardné podili na pfipravé narodnich
strategickych dokumentd VaVal v kapitolach, vénovanych potfebam v oblasti trestni
a bezpecnostni politiky, i narodnich strategickych dokumentl v gesci resortl justice a vnitra,
v Castech, vénovanych vyzkumu v uvedenych oblastech a transferu vyzkumnych poznatk do
praxe. Svou vyzkumnou ¢innosti pak IKSP strategické cile, obsazené v relevantnich ¢astech
takovych dokumentd, pfirozené naplfiuje, nebot je to jeho zakladni poslani/mise-

IKSP jako resortni vyzkumna organizace ve své odborné c&innosti pfirozené vychazi ze
strategickych a koncepénich dokument(i CR v oblasti jeho ptisobnosti, a to jak dokumentd,
vénovanych obecné problematice vyzkumu, tak téch, které feSi problematiku kriminality,
trestni a bezpec€nostni politiky statu.

Plan vyzkumné &innosti reflektuje principy a pozadavky:

e Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+,

e Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2021-
2027 (Narodni RIS3 strategie),

e Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,

e Auditu narodni bezpecnosti, Ci

e Meziresortni koncepce podpory bezpecnostniho vyzkumu CR 2017-2023 s vyhledem do
roku 2030.

Pokud jde o resortni &i nadresortni strategické dokumenty v oblasti trestni a bezpeénostni
politiky, plan vyzkumné €innosti IKSP zohlediuje vyzkumné priority, uvedené v:

e Koncepci vézeristvi do roku 2025,

e Koncepci rozvoje probace a mediace do roku 2025,

e Strategii prevence kriminality v Ceské republice na léta 2022 az 2027,

o Strategii rovnosti, zalenéni a participace Romt 2021-2030,

o Narodni strategii prevence a sniZzovani $kod spojenych se zavislostnim chovanim (2019-
2027), ¢i

e Strategii restorativni justice pro CR.

V dobé zpracovani tohoto Rozvojového ramce se IKSP vramci pracovni skupiny pfi

Ministerstvu spravedinosti CR podili na pfipravé strategického dokumentu, ktery by mél
vymezit obsah a cile trestni politiky v CR, véetné role vyzkumu pfi formulaci a vyhodnocovani
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trestni politiky. Poznatky z pfipravy uvedenych dokumentl se mj. promitly i do sméru
vyzkumné &innosti na dalSi obdobi 2024-2028.

Zaroven se IKSP aktualné podili na pfipravé resortni Strategie prevence kriminality
Ministerstva spravedinosti.

S ohledem na postaveni IKSP je plan vyzkumné &innosti zaroven koncipovan tak, aby feSeni
jednotlivych vyzkumnych ukol pfispivalo k napliovani Programového prohlaseni viddy Ceské
republiky, zejména — ale nikoli vyluéné — jeho kapitoly Spravedinost a pravo.

Jinymi slovy, samotnou podstatou existence IKSP je vyzkumnou a dal8i odbornou €innosti
pfispivat k naplfiovani narodnich a nadnarodnich priorit VaVal v oblastech kriminologie, trestni
justice a bezpecnostni politiky, jak i vyplyva ze Statutu IKSP.

Relevantni strategické cile a opatfeni VaVal proto IKSP reflektuje jiz pfi planovani své

vyzkumné &innosti, tedy zejména pfi pfipravé svych Stfednédobych plant vyzkumné Cinnosti.
Je tomu tak i pfi planovani a sestavovani cilli pro nadchazejici obdobi, tj. 2024 az 2028.
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IV. PROGRAM VNITRNIHO ROZVOJE ORGANIZACE (LIDE,

ORGANIZACE, PROCESY, TECHNOLOGIE, PARTNERSTVI)

Program vnitfniho rozvoje organizace odrazi vysSe uvedené transformacni cile IKSP a popisuje
opatreni, jimiz ma byt téchto cild dosazeno.

Transformacni opatieni jsou chapana jako opatieni, jez maji ménit stavajici stav; v této
kapitole tedy nejsou uvadéna planovana opatieni, jez maji vést k zachovani a udrzeni
stavu, ktery je pokladan za vyhovujici (napf. zachovani standard( kvality vyzkumné
¢innosti, zachovani vicezdrojového financovani, zachovani odborného renomé v domaci
odborné komunité, zachovani vazeb a soucinnosti se zfizovatelem a dalSimi partnery apod.).

Je vhodné pfipomenout, Ze hlavnim poslanim IKSP jako resortni vyzkumné organizace je plinit
vyzkumné priority zfizovatele a dalSich resortnich &i relevantnich mimo/nadresortnich slozek
a instituci.

Zakladnim cilem pro nadchazejici obdobi tedy je pfedevSim zajistit takové podminky pro
vyzkumnou €innost, jez umozni i nadale pInit vySe uvedené poslani IKSP v rozsahu a na
urovni, odpovidajici potrebam zfizovatele a dalSich uzivatell vysledkd IKSP.

TRANSFORMACNI OPATRENI NA OBDOBI 2024-2028

TO1: VYTVORIT A UDRZOVAT PLATFORMU PRO KONTINUALNI SiRENI
AKTUALNICH EMPIRICKYCH VYZKUMNYCH POZNATKU V OBLASTI
KRIMINOLOGIE A TRESTNI JUSTICE.

Popis:

IKSP poskytuje vysledky své vyzkumné c&innosti odborné i laické vefejnosti zcela volné
a zdarma prostfednictvim své edice a webovych stranek. Jedna se nicméné o vysledky jiz
ukon&enych projektld. Moderni doba vyzaduje aktualnost (up-to-date) sdilenych informaci.
Proto IKSP béhem obdobi Rozvojového ramce zavede mechanismus prabézné a kontinualni
aktualizace zakladnich dat o kriminalité a fungovani trestni justice, a bude tato data sdilet
zejména prostfednictvim novych webovych stranek

Harmonogram:
2024 2025 2026 2027 2028

Pfiprava designu nové informacni platformy, zahajeni pilotaze

Pilotaz a spusténi nové informaéni platformy

Udrzovani a aktualizace platformy

Milniky:

e vytvofeni nové informacni platformy
e pilotaz nové informacéni platformy
e spusténi noveé informacni platformy

Prinosy:

e kvalitn&jSi propagace odborné ¢innosti IKSP
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o flexibilni transfer evidence-based poznatkii do odborné i laické vefejnosti uzivatelsky
pFiznivou formou

e zajisténi on-line spolehlivého vyzkumné-analytického servisu pro zfizovatele a dalSi
uzivatele vysledk( IKSP

TO2: ZVYSIT POVEDOMI O IKSP A JEHO VYSLEDCICH V MEZINARODNI
ODBORNE KOMUNITE.

Popis:

Vzhledem ke svému charakteru a pfidélenym kapacitdm ma IKSP omezené moznosti
zapojovani do mezinarodni odborné komunity, zejména pokud jde o mezinarodni vyzkumné
projekty (viz vySe). Zvyseni povédomi o IKSP a jeho vysledcich Ize realizovat (v zavislosti na
prostfedcich, pfidélenych na tuto aktivitu) pfedevsim vétSim dirazem na prezentace vysledku
vyzkumné cinnosti na mezinarodnich odbornych akcich, publikaci vysledkd v zahrani€nich
odbornych zdrojich Ci u€ast na aktivitach mezinarodnich odbornych spole¢nosti

Harmonogram:
2024 2025 2026 2027 2028

Pravidelné prezentace vysledkl na mezinarodnich odbornych akcich,
publikace vysledkl v zahrani¢nich odbornych periodikach, zapojovani

do mezinarodnich odbornych aktivit a vyzkumnych projekt (priibézné)

Milniky:

o kaZdoroCné: prezentace na mezinarodnich odbornych akcich; ucast v mezinarodnich
odbornych aktivitach (pfip. projektech)

e 2025-2028 (prubé&zné) — publikace vysledkl v zahrani¢nich odbornych periodikach

Prinosy:

e zcela zasadni zpétna vazba od uznavanych zahrani¢nich / mezinarodnich subjektl
v oblasti kriminologického vyzkumu

e noveé pfilezitosti pro zapojovani do mezinarodnich projekti

e rozSifovani sité mezinarodnich kontaktl na vyzkumna pracovisté i jiné instituce v ramci
plusobnosti IKSP

e vyuziti zahrani¢nich poznatkll a zku$enosti pro ucely tvorby a realizace trestni
a bezpeénostni politiky CR

TO3: ZVYSIT POCET VYZKUMNYCH PRACOVNIKU S NEJVYSSIM (TJ.
DOKTORSKYM) STUPNEM VZDELANI JAKO PREDPOKLAD ZVYS3ENI
KVALITY ODBORNE CINNOSTI IKSP.

Popis:

Pfedpokladem pro praci vyzkumného pracovnika v IKSP je dokon€eny magistersky studijni
program relevantniho oboru na pfislusné vysoké Skole. IKSP nicméné bude aktivné
podporovat nejen prohlubovani, ale i zvySovani kvalifikace kmenovych pracovniki. Pro
zvySeni kvalifikace poskytne pracovnikim potfebné podminky

Harmonogram:
2024 2025 2026 2027 2028

Podporovat zvySovani kvalifikace u pracovnikd IKSP (prdbézné)
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Milniky:
o dosazeni vyssiho stupné vzdélani u pracovnik( IKSP
Prinosy:

e dosazeni vysSiho stupné vzdélani v relevantnich oborech umoznuje predpokladat vyssi
kvalitu odborné ¢innosti pfislusného pracovnika

e podil pracovnikl s dosazenym doktorskym stupném vzdélani je zjevné indikatorem
védecké urovné pracovisté

TO4: SPUSTIT NOVE WEBOVE STRANKY JAKO MODERNi A SROZUMITELNY
NASTROJ PRO EFEKTIVNi PREZENTACI IKSP A TRANSFER VEDECKYCH
POZNATKU V OBLASTI KRIMINOLOGIE A TRESTNIi JUSTICE DO PRAXE.

Popis:

Stavajici webové stranky IKSP byly zprovoznény v r. 2006, jako zakladni informacni platforma
o ¢innosti IKSP. Vzhledem k tomu, Ze IKSP nedisponuje pracovni pozici pro spravce webu,
jsou stranky spiSe statickou a graficky nepfilis uzivatelsky pfijemnou platformou, ktera
s Casovym zpozdénim informuje o vysledcich IKSP. Nové webové stranky budou svym
designem a architekturou odpovidat pozadavkum 21. stoleti, a budou umoznovat kontinualni
prezentaci spolehlivych dat o kriminalité a trestni justici (viz TO1).

Harmonogram:
2024 2025 2026 2027 2028

spusténi novych webovych stranek - www.iksp.cz

aktualizace webovych stranek (prubézné)

Milniky:
e spusténi novych webovych stranek
Prinosy:

o kvalitn&jsi propagace odborné €innosti IKSP

o flexibilni transfer evidence-based poznatki do odborné i laické vefejnosti uzivatelsky
pfiznivou formou

e zajisténi on-line spolehlivého vyzkumné-analytického servisu pro zfizovatele a dalSi
uzivatele vysledkl IKSP

TO5: ZINTENZIVNIT PREZENTACI IKSP V MEDIALNIM PROSTORU.
Popis:

Vysledky vyzkumné cinnosti IKSP nejsou az na vyjimky ve standardnich médiich
prezentovany. IKSP bude vice nabizet vysledky svych vyzkumu (nejen publikace, ale
i odborné seminare atd.) médiim, zejména prostfednictvim tiskového odboru zfizovatele

Harmonogram:
2024 2025 2026 2027 2028

Konkretizace spoluprace s tiskovym odborem zfizovatele

Kazdy rok 1 az 2 odborné seminare z vysledkd vyzkumu IKSP
(prubézné)
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Milniky:

o kazdoro¢né 1-2 odborné seminare k vysledkim vyzkumu IKSP
e nové webové stranky
e UcCast (vyZzadana) v rozhovorech pro média
Prinosy:
e objasnéni vyznamu a dulezitosti kriminologického vyzkumu pro tvorbu a realizaci trestni

a bezpeénostni politiky
o dostupné spolehlivé a ovéfené informace z oblasti kriminality a trestni justice

TO6: PLNE PRIZPUSOBIT VNITRNI PREDPISY IKSP NOVYM POZADAVKUM NA
ZACHOVAVANI ROVNOSTI ZEN A MUZU A SLADOVANI PRACOVNIHO A
RODINNEHO ZIVOTA.

Popis:

Pravni Uprava v oblasti rovnosti Zen a muz(, ¢&i sladovani pracovniho a rodinného Zivota, se

neustale vyviji. IKSP na této vyvoj bude reagovat ve svych vnitfnich pfedpisech

Harmonogram:
2024 2025 2026 2027 2028

Vnitfni predpisy IKSP budou v plném souladu s pravni tpravou CR

IKSP bude zachovavat principy rovnosti Zen a muza a sladovani
pracovniho a rodinného Zivota (priib&zné)

Milniky:
e 2024 — nabidka ,prace na dalku“ pro vdechny pracovniky IKSP jako pracovni benefit
Pfinosy:

e sladéni pracovniho a rodinného zivota v IKSP a s tim souvisejici moznost zaméstnavat
kvalitni pracovniky, ktefi vzhledem ke svym rodinnym pomérdm potfebuiji flexibilngjsi
pracovni rezim
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V. VZAJEMNE VAZBY PROGRAMU ROZVOJE A VYZKUMNEHO

PROGRAMU

IKSP je vyluéné vyzkumnou organizaci. Z toho vyplyva, Ze vyzkumny program je zasadni a
urCujici slozkou celé koncepce rozvoje organizace. Ztéhoz duvodu plati, ze vyzkumny
program (pocet, rozsah a zamérfeni planovanych vyzkumnych udkold) definuje predstavu
0 vyVvoji celé vyzkumné organizace (personal, infrastruktura, financovani...).

Planovani rozvoje organizace se tedy nutné odviji od pfedpokladaného rozsahu a zaméfeni
vyzkumné cinnosti IKSP. V obdobi pfedkladaného Rozvojového ramce IKSP (2024-2028)
bude urcujicim dokumentem vyzkumného programu Stfrednédoby plan vyzkumné cinnosti
IKSP na obdobi 2024-2028.

Kapacity IKSP, planované na uvedené obdobi, jsou proto rozvrhovany s cilem veskeré ukoly,
plynouci ze Stfednédobého planu, splnit v obvyklém rozsahu a kvalité, ktera se od IKSP
dlouhodobé ocekava. Tomu odpovida téZz prabézna aktualizace vnitfnich mechanismi
(pfedpistl) IKSP — systém Fizeni kvality vyzkumné &innosti, interni systém hodnoceni vysledku
vyzkumu atd.

VI.ROZPOCTOVY RAMEC (VCETNE PODILU RVO)

IKSP je jako organizacni slozka statu napojen na statni rozpocet prostfednictvim rozpoctové
kapitoly 336 Ministerstva spravedInosti.

Dalsi vyvoj zakladniho financovani IKSP odvisi od pfipravy a schvalovani statniho rozpoctu,
jak pokud jde o kapitolu Ministerstva spravedinosti, tak o prostfedky na statni podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci prostfednictvim institucionalni podpory a nelze je pfesné predvidat.
Snahou proto bude i nadale diverzifikovat mozné zdroje financovani. DalSi zdroje se tak bude
IKSP, jako v minulém DRKVO, snazit ziskat formou uc€elovych prostiedkl, zejména
z Programu bezpeé&nostniho vyzkumu, z prostfedkd Technologické agentury CR, a to
v zavislosti na Uspésnosti podanych projektt. Takto nastaveny rozpoc¢tovy ramec umozriuje
pInéni mise a programu IKSP pfi zachovani rozsahu €innosti v novém DRKVO.

Ro¢ni rozpoCet IKSP je, pokud jde o prostfedky zrozpoctové kapitoly Ministerstva
spravedinosti, v poslednich letech relativné stabilizovan na urovni cca 24 mil. K& Rocni vySe
institucionalni podpory (MV) je rovnéz relativné stabilizovana na trovni cca 7,1 mil. K&. Pokud
jde o rozpoctovy vyhled, tak IKSP jako organizaéni slozka statu bude i nadale v otazkach
rozpoctu vazana pfedevsim navrhy zfizovatele, resp. poskytovatele — Msp/MV. Pfedpoklada
se zachovat strukturu financovani ve zhruba nasledujicim procentualnim podilu: prostfedky od
zfizovatele cca 70-75 %, institucionalni prostfedky cca 20-25 %, ucelové Ci jiné prostiedky cca
do 10 % celkového rozpoctu organizace.

Na rok 2024 je planovan od zfizovatele zakladni rozpocet IKSP 24,054 tis. K&, na rok 2025 ve
vySi 23,884 tis. KE a na rok 2026 ve vysi 23,891 tis. KC.
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VII. INDIKATORY PLNENi RRO2024+

KVALITATIVNI

e zachovani urovné hodnoceni kvality vysledkd vyzkumné organizace v ramci narodniho
hodnoceni VaVal;

e zachovani urovné hodnoceni kvality vyzkumnych vysledkl a pfinosu pro resort ze strany
zfizovatele;

e dosazeni vySe uvedenych kvalitativnich indikatori uUspésnosti jednotlivych strategii
Rozvojového ramce;

e pozitivni zavéry z kontrol MV o vyuZzivani institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni
rozvoj vyzkumné organizace.

KVANTITATIVNI

e zachovani urovné hodnoceni kvality vysledkd vyzkumné organizace v ramci narodniho
hodnoceni VaVal;

o dosazeni vySe uvedenych kvantitativnich indikatori uspésnosti jednotlivych strategii
Rozvojového ramce;

e zachovani urovné hodnoceni kvality vyzkumnych vysledkl a pfinosu pro resort ze strany
zfizovatele;

e pozitivni zavéry z kontrol MV o vyuZzivani institucionalni podpory na dlouhodoby koncep&ni
rozvoj vyzkumné organizace.

FINANCNI

e prubézné Cerpani prostiedkd podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj IKSP v souladu
s predkladanym a schvalenym rozpoctem;

e pozitivni zavéry z kontrol MV o vyuzivani institucionalni podpory na dlouhodoby koncepé&ni
rozvoj vyzkumné organizace;

e pozitivni zavéry z kontrol hospodareni IKSP ze strany zfizovatele.

CASOVE

e splnéni vySe uvedenych terminG pro plnéni jednotlivych vyzkumnych aktivit a transformacnich
opatfeni IKSP.
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PRILOHY:

SWOT MATICE

(pfiloha Rozvojového ramce IKSP na obdobi 2024-2028; stav k 10. 11. 2023)

Silné stranky

1) unikatni postaveni v oblasti

kriminologického vyzkumu a vyzkumu

v oblasti trestni justice v ramci CR;

pFistup k jinak bézné nedostupnym (i

obtizné dostupnym) zdrojum dat

z resortu justice;

dlouholeta kontinuita vyzkumné €innosti

v oboru;

zajisténa spoleCenska relevance

vyzkumné &innosti;

forma organizacni slozky statu;

dlouhodobé a kvalitni pracovni vztahy

s institucemi z oblasti trestni justice;

moznost vyuZivat vnitroresortnich

kapacit a prostfedkl v oblasti ICT;

8) multidisciplinarni pracovni kolektiv;

9) personalni stabilita;

10) vékova rozmanitost vyzkumnych
pracovniku;

11) dlouhodobé podpora odborného rozvoje
vyzkumnych pracovniku;

12) pozitivni pracovné socialni klima uvnitf
organizace;

13) osvéd&eny systém spoluprace
s externimi odborniky;

14) finan¢ni stabilita;

15) vicezdrojové financovani;

16) zavedeny systém fizeni kvality
vyzkumné cinnosti;

17) zavedeny systém prezentace
vyzkumnych vysledkd vaci odborné
komunité v CR i v zahraniéi:

v

2)

3)
4)

5)
6)

7)

Vv

kvantitativni i kvalitativni statistické
analyzy;

19) kvalitni védomostni zazemi (pravidelné
doplfiovana pfiru¢ni knihovna, pfistup do
elektronickych databazi vydavatell
relevantni svétové odborné literatury).

20) zavedené postaveni v ramci védecké
komunity;

21) Siroka sit relevantnich zahrani¢nich
kontaktu;

22)viceleté plany vyzkumné ¢innosti.

1)
2)

3)

4)
9)
6)
7)
8)

9)

Slabé stranky

10) nedostatek kapacit pro navazovani

11) rezervy v prezentaci vysledku SirSi

zavislost na zfizovateli;

nutnost respektovat stanovenou
systemizaci pracovnich mist;

nutnost respektovat veskera pravidla
hospodareni organizacnich slozek statu,
tzn. nizka ekonomicka pruznost
organizace;

nedostatek administrativnich kapacit pro
zapojovani do mezinarodniho vyzkumu;
nutnost plnit Fadu Ukoll nevyzkumného
charakteru;

tematicka roztristénost vyzkumné
Sinnosti;

nedostatek konkurence zpusobujici
absenci podstatné slozky zpétné vazby;
pevné planovani vyzkumné &innosti na
nékolikaleté obdobi;

nizky pocet publikacnich vystupu

v prestiznich mezinarodnich databazich
(WoS...);

spoluprace s méné tradi¢nimi partnery;

verejnosti prostfednictvim médii.
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Prilezitosti Hrozby

1) pozice VaVal jako priority viady a EU; 1) ztrata zajmu zfizovatele o vyzkumné

2) zvySeni podpory penologického poznatky z oblasti kriminologie a trestni
vyzkumu ze strany vézenskeé sluzby; justice;

3) zajem zfizovatele a slozek z resortu 2) dalSi nartst vyuzivani IKSP ze strany
justice o védeckou evaluaci jejich zfizovatele &i jinych subjektd k pInéni
intervenci; jinych nez vyzkumnych ukolu;

4) rozSifovani sité potencialnich 3) nizké povédomi zadavatell vyzkumnych
vyzkumnych partnerti v CR i v zahrani&i ukoll o charakteru vyzkumné prace
prostfednictvim pusobeni IKSP (nerealisticka zadani, zklamani
v odbornych &i pracovnich organech z ,nepriznivych® vysledku);

a institucich; 4) nizké povédomi zadavateld vyzkumnych

5) rostouci atraktivita oboru; / analytickych ukoll o tom, jaké zdroje

6) zajem studentl a absolventu dat jsou v CR k dispozici (nerealisticka
relevantnich oborl o praxi/zaméstnani zadani);

v IKSP; 5) diskontinuita prostfedi pro kriminologicky

7) zajem nadnarodnich poskytovatell vyzkum v dUsledku politickych zmén
vyzkumnych prostfedkd o mezinarodni v resortu justice;
komparativni vyzkumy 6) orientace bezpecnostniho vyzkumu Ci

8) rostouci zdjem neziskového sektoru celkové politiky v oblasti VaVal na
o spolupraci v oblasti evaluace Ci vyzkum s pfimym komerénim
odborné garance intervenci (napf. potencialem €i na vyzkum v oblasti
resocializaéni programy). pfirodnich a technickych véd, tzn. mens§i

podpora spole¢enskovédniho vyzkumu;

7) povrchni medialni pokryvani
problematiky trestné Cinnosti a jejiho
zkoumani.

STRUCNE VYSVETLENI JEDNOTLIVYCH POLOZEK

SILNE STRANKY

ad 1) IKSP je jedinym pracovi§tém v republice, které se dlouhodobé, systematicky a specificky
zabyva kriminologickym vyzkumem, diky €emuz disponuje personalnimi i materialnimi
kapacitami, poznatkovou zakladnou a know-how, jez pro tuto oblast vyzkumné €innosti nemaji
na narodni urovni konkurenci.

ad 2) IKSP muze diky postaveni resortniho vyzkumného pracovisté pro ucely vyzkumu
ziskavat data z trestnich spist v pravomocné skoncenych vécech, z justiénich databazi,
z materialtl V&zeriské sluzby CR & Probaéni a mediaéni sluzby CR apod. Z téhoz titulu se mu
pfi plnéni vyzkumnych UkolU dostava spoluprace a soucinnosti od jednotlivych sloZzek resortu
(soudy, statni zastupitelstvi, VS CR, PMS, Rejstfik trestil) a jejich pracovnikd.

ad 3) IKSP byl zalozen v roce 1960 a kriminologicky vyzkum je hlavni napini jeho &¢innosti po
celou dobu jeho existence. Disponuje tedy vice nez padesatiletou kontinuitou vyzkumné
¢innosti v oblasti kriminologie a trestni justice, coZz mu poskytuje znacnou ,institucionalni
pamét/zkusenost®, vyuzitelnou pfi feSeni aktualnich vyzkumnych tkold.

ad 4) Témata, kterd IKSP v ramci své vyzkumné c&innosti fesi, jsou vybirana zejména na
zakladé namétd a po konzultacich s hlavnimi uzivateli jeho vysledku, jimiz jsou pfedevSim
zfizovatel (Ministerstvo spravedinosti CR), dalsi slozky resortu justice, a jiné statni instituce.
Reseni vyzkumnych ukoll také probiha v Uzké souéinnosti s nimi. Vzhledem k tomu, Ze se
vyzkumna c¢innost IKSP prakticky vyhradné orientuje na feSeni vyzkumnych potieb statu
v oblasti kriminality, trestni a bezpecnosti politiky, je tim zajisténa jeji spoleCenska relevance.
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ad 5) Zejména diky postaveni samostatné organizacni slozky statu je IKSP instituci disledné
apolitickou, resp. politicky neutralni. To je jednak nezbytnym predpokladem svobodné
badatelské Cinnosti, jednak to zvySuje odolnost pracovisté vici moznym duisledkam politickych
zmén.

ad 6) IKSP dlouhodobé a intenzivné spolupracuje s relevantnimi slozkami systému trestni
justice (soudy, statni zastupitelstvi, vézenska sluzba, probacni sluzba, policie, relevantni
meziresortni organy atd.), pfiemz tato spoluprace je mj. dohodnuta na urovni vedeni
vrcholnych organt téchto instituci. Tyto sloZky uzce spolupracuji pfi pfipravé i realizaci
vyzkumnych ukoll, a podileji se na nasledné implementaci jejich vysledku.

ad 7) Prislusnost IKSP k resortu justice dava organizaci moznost vyuzivat vnitroresortnich
kapacit a prostfedkd v oblasti ICT — multilicence k informaénim databazim a systémim,
telekomunikacni sluzby atd.

ad 8) Tym vyzkumnych pracovnikll IKSP se sklada ze zastupcu riznych védnich oborl —
sociologie, pravo, psychologie, (specialni) pedagogika. Vzhledem ke skuteCnosti, ze
kriminologie neni v CR samostatnym studijnim oborem, je multidisciplinarni pracovni kolektiv
jedinou moznosti, jak na dostateCné urovni realizovat vyzkumnou d¢innost v oblasti
kriminologie, ktera se sama pohybuje na pomezi nékolika védnich obora.

ad 9) Diky zodpovédné personalni politice a kvalitnim pracovnim podminkam se IKSP
vyznacéuje znacnou personalni stabilitou, ktera umoZznuje budovani dlouhodobych pracovnich
tymda, kontinualni rozvoj zakladnich vyzkumnych smérd, jakoz i rist odbornosti a specializace
jednotlivych vyzkumnych pracovnika.

ad 10) Organizaci se dlouhodobé dafi postupné doplfiovat stavajici zkudeny pracovni kolektiv
o juniorni pracovniky, které v idealnim pfipadé pro praci v IKSP sama pfipravuje formou jejich
predchozich studentskych stazi v IKSP &i externich forem spoluprace s nimi.

ad 11) Osvédcuje se dlouhodoba podpora odborného rozvoje vyzkumnych pracovniki (ale
i ostatniho personalu). MoZnost a uhrada ucasti na odbornych kursech, Skolenich, stazich,
seminafich & konferencich v CR i v zahrani&i pfispiva podstatnou mérou ke zvySovani
odbornosti a kvalifikace jednotlivych vyzkumnych pracovnikd, a tim i ke zvySovani odborné
urovné organizace jako celku. Zaroven je prohlubovani a zvySovani kvalifikace jednim z kritérii
pro pravidelna hodnoceni jednotlivych pracovniku.

ad 12) Relativné maly pracovni kolektiv, tvofeny pracovniky se zajmem o vyzkumnou ¢€innost
a obor, jednoducha organizacni struktura IKSP, branici nadmérné formalizaci systému fizeni,
v kombinaci se specifickou povahou prace vyzkumnika, pfispivaji k pfiznivé atmosféfe na
pracovisti, coz podporuje personalni stabilitu, motivaci a loajalitu pracovnika.

ad 13) Vzhledem k omezenym moznostem v personalni oblasti v disledku stanovené
systemizace a limitované nabidky zkuSenych odborniki na trhu prace se spoluprace
s vybranymi osobami formou dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni ¢innosti ukazala
byt spolehlivym a flexibilnim feSenim, zejména pokud jde o odborniky ve specifickych
oblastech, které organizace aktualné kmenovymi zaméstnanci nepokryva.

ad 14) Vzhledem ke skuteCnosti, ze vétSi cast bézného rozpocltu organizace pokryva
zfizovatel, neni IKSP bezprostiedné zavisly na prostfedcich z granta &i jinych forem ucelové
podpory. Diky tomu se nemusi uchylovat k ,projektovému® planovani své vyzkumné &innosti,
kdy se aktivity na poli odborném, personalnim i investi€nim planuji podle momentaini
uspésnosti pfi ziskavani prostfedku, véetné omezeni vyplyvajicich z nutnosti dodrzovat vysi i
strukturu vydaja, pfedem danou v konkrétnim projektu. IKSP mUize svou ¢innost planovat bez
omezeni na jednotlivé projekty a v ramci zakonnych rozpoctovych pravidel mize své kapacity
alokovat podle aktualni potieby.

ad 15) Navzdory vySe uvedené vyhodé zakladniho financovani z rozpoCtu zfizovatele je
ekonomicka situace IKSP pevnéjsi diky vicezdrojovému financovani. IKSP se v poslednich
letech dafi ziskavat ke svému béZznému rozpoctu navic prostfedky, poskytované na zakladé
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hodnoceni vysledkul organizace, at' jiz se jedna o institucionalni prostfedky na koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace nebo o ucelovou podporu na feSeni konkrétnich vyzkumnych projektd.

ad 16) Na kvalitu vysledkl vyzkumné Cinnosti IKSP ma zasadni vliv zavedeny systém fizeni
kvality vyzkumné €innosti od faze pfipravy projektu vyzkumu, pfes fazi jeho realizace, az po
fazi prezentace vysledku vyzkumu. Systém tvofi standardizované procesy pro jednotlivé faze
vyzkumné &innosti, vzorové dokumenty ¢i manualy k jednotlivym aktivitam atd.

ad 17) Vysledky vyzkumné ¢innosti IKSP jsou odborné komunité pfedavany jiz standardnimi
komunikaénimi kanaly. Hlavnim vystupem z vyzkumného ukolu je odborna kniha (monografie),
ktera je vydana v edi¢ni fadé IKSP STUDIE a je volné dostupna vSem zajemcum na webovych
strankach IKSP. U kazdého vyzkumu je dale standardem publikace jeho vysledk( formou
¢lankd v odbornych &asopisech, prezentaci na odbornych akcich v CR i v zahranigi, resp.
prostfednictvim pusobeni Fesitell vyzkumu v pracovnich apod. organech zfizovatele €i jinych
statnich instituci.

ad 18) Zejména diky poskytované institucionalni podpofe na koncepéni rozvoj vyzkumné
statistickych analyz, v€etné nakladnéjSich programu, takze je mozné takové analyzy realizovat
vlastnimi silami a neni nutno k nim vyuzivat externi dodavatele.

ad 19) IKSP dlouhodobé prostfednictvim své Knihovni rady dba o kontinualni doplfiovani
zejména diky institucionalni podpofe na koncepéni rozvoj vyzkumné organizace, maji jeho
vyzkumni pracovnici k dispozici pfistup do elektronickych databazi vydavatelt vyznamnych
odbornych publikaci z oblasti vyzkumného zajmu IKSP z celého svéta. To v3e zajistuje
vyzkumnym pracovnikim nepfetrzitou dostupnost aktualnich védeckych poznatkud
z relevantnich obort, jako teoreticky zaklad jejich prace.

ad 20) IKSP je jako vyzkumna organizace jiz dlouhodobé pevnou soucasti védecké komunity
v CR. Toto postaveni se snaZi rozvijet nejen G¢asti na pFipravé a vyhodnocovani strategickych
dokumentd VaVal, ale i konkrétni spolupraci s dalSimi relevantnimi vyzkumnymi pracovisti
(Sociologicky Ustav AV CR, Psychologicky Ustav AV CR, vysoké $koly atd.). Zejména
prostfednictvim aktivniho vystupovani na zahrani¢nich odbornych akcich se obdobné ucastni
Zivota mezinarodni védecké komunity.

ad 21) Vzhledem k postaveni pracovité, které za Ceskou republiku pravideln& poskytuje
relevantnim mezinarodnim institucim podklady, zpravy ¢i dalSi informace z oblasti trestni
politiky a trestni justice, a diky publikacni a prfednaskové aktivit¢ pracovnikl IKSP na
mezinarodnich odbornych akcich, disponuje IKSP Sirokou siti vice ¢i méné formalnich
zahrani¢nich kontaktd na jednotlivce i instituce, zabyvajici se pfibuznou problematikou
v akademické sféfe i v praxi. To mj. umoznuje ziskavat podrobné&jSi a dopliujici informace
o0 zkoumané problematice ze zahranici.

ad 22) Vyzkumna &innost IKSP je realizovana na zakladé stfednédobych (zpravidla Ctyfletych)
plant vyzkumné cCinnosti, schvalovanych zfizovatelem. To umoznuje déledobégjsi planovani
vyzkumné €innosti a zaméfeni i na vyzkumna témata, jez vyzaduji dlouhodobou soustifedénou
pozornost.

SLABE STRANKY

ad 1) Disledkem postaveni IKSP jako resortniho vyzkumného pracovisté a organizac¢ni slozky
statu, zfizené Ministerstvem spravedinosti CR, je existenéni zavislost organizace na
zfizovateli. Zfizovatel mize do zna¢né miry volné a bez ohledu na vysledky organizace
rozhodovat o jeji podobé&, ukolech i dalSi existenci.

ad 2) DalSim dusledkem postaveni IKSP jako organizacéni slozky statu je nutnost respektovat
stanovenou systemizaci pracovnich mist. Ta zavazné urCuje velikost a strukturu pracovniho
kolektivu bez ohledu na aktualni potfeby a mozZnosti €i strategické vyhledy organizace.
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ad 3) Pravidla hospodareni organizacnich slozek statu omezuji moznost pfesouvat dostupné
finan¢ni zdroje mezi jednotlivymi €astmi rozpodtu podle skuteéné aktualni potfeby, vazou
Cerpani rozpoc&tovanych prostfedkd az na jejich dodani poskytovatelem (tedy nikoli od pocatku
daného roku) atd. Omezena je téZ moznost odchylit se od tabulkovych platd zaméstnanct za
ucelem poskytnuti adekvatni odmény odbornikim ve specifickych profesich, coz omezuje
konkurenceschopnost organizace na trhu prace.

ad 4) Za stavajici situace (viz problém systemizace vySe) ma IKSP nedostatek
administrativnich kapacit pro ¢astéjSi a pravidelné&jSi zapojovani do mezinarodniho vyzkumu.
Mezinarodni vyzkumné projekty, ma-li v nich organizace vystupovat jako jeden z hlavnich
partneri, byvaji administrativné vyrazné naroCnéjSi nez projekty domaci. Stavajici
administrativné-ekonomické personaini kapacity IKSP podobny narlst agendy neumozriuji.

ad 5) Pfedmétem Cinnosti IKSP je pfedevSim vyzkum v oblasti kriminologie a trestni justice.
Navzdory tomu plIni fadu Ukol( nevyzkumného charakteru pro zfizovatele i dalSi subjekty. Tyto
ukoly, svou povahou Casto spiSe administrativni, nutné od&erpavaji odbornou kapacitu
pracovnikl organizace, uréenou plvodné na vyzkum, zatimco by mohly byt feSeny jinymi
k tomu uréenymi pracovisti (napf. pfisluSnymi odbory Ustfednich organu statni spravy).

ad 6) Nutnost vyzkumné pokryt veSkera zakladni kriminologicka témata a zaroven reagovat
na aktualni potfeby v oblasti trestni justice a vnitini bezpeCnosti, v€etné vyzkumu v oblastech,
jimz se ve svété vénuji samostatna pracovisté (penologie, viktimologie...), vede logicky k velmi
Sirokému portfoliu sou¢asné feSenych vyzkumnych projektd co do rozsahu i zaméreni. To
ponékud omezuje moznosti dlouhodobého a skute¢né dikladného zamérfeni vyzkumné
¢innosti na témata, ktera organizace poklada za nejvice nosna, a rozostfuje to vyzkumny profil
pracovisté navenek.

ad 7) Nedostatek konkurence ve smyslu neexistence dalSich pracovist, zabyvajicich se
specificky a systematicky podobné& zaméfenym vyzkumem, znamena mj. absenci podstatné
slozky zpétné vazby pro IKSP. To omezuje schopnost organizace kriticky hodnotit vlastni
¢innost.

ad 8) Vyzkumna c&innost IKSP je realizovana na zakladé stfednédobych (zpravidla &tyfletych)
planu vyzkumné cinnosti, schvalovanych zfizovatelem. Stfednédobé plany jsou uziteCnym
nastrojem planovani vyzkumné ¢innosti organizace, na druhou stranu rozvrhuiji jeji vyzkumnou
kapacitu na nékolikaleté obdobi, coz nasledné omezuje moznosti organizace zapojovat se
v pribéhu tohoto obdobi do novych nabizejicich se projektl ve spolupraci s jinymi pracovisti,
nebot kapacity organizace jsou jiz alokovany na fe$eni ukoll podle stfednédobého planu, ktery
je treba plnit.

ad 9) V dusledku mnozstvi realizovanych ukold a mimofadnych zadani (v souvislosti
s postavenim resortni vyzkumné organizace) zbyva pracovnikim IKSP jen mala kapacita na
¢asoveé i odborné naro€nou pfipravu textu pro publikaci v prestiznich zahraniénich odbornych
Casopisech. BEhem hodnoceného obdobi se nicméné IKSP i v této oblasti posunul Zadoucim
smérem.

ad 10) IKSP tézi z osvédcené spoluprace s dlouholetymi partnery z relevantnich oboru.
Vzhledem k tomu ovS8em, ze tato sit’ spolupracujicich subjektd umozfiuje plnéni zakladnich
vyzkumnych ukolu organizace, IKSP stale nevynaklada systematické uUsili o navazovani
spoluprace s dalSimi, méné tradiCnimi partnery. To omezuje moznosti vyuziti novych
vyzkumnych postupl ve spolupraci s partnery z oborl a profesi, jez jsou jinak kriminologii
vzdalenéjsi, nicméné& mohou kriminologicky vyzkum ve vhodnych pfipadech obohatit o své
znalosti, technologie a know-how.

ad 11) IKSP ma rezervy v prezentaci svych vysledku SirSi vefejnosti prostfednictvim médii.
Hlavni vystupy organizace jsou sice volné dostupné na jejich webovych strankach, nicméné
do povédomi SirSi vefejnosti, kterd by nasledné tyto stranky navstévovala, se dostava jen
téZko. Aktivni prezentace vysledkd vyzkumu v médiich, at’ jiz samostatné ¢i ve spolupraci se
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zfizovatelem, je spiSe sporadicka. Zejména v zavéru hodnoceného obdobi se nicméné IKSP i
v této oblasti posunul Zzadoucim smérem.

PRILEZITOSTI

ad 1) Podpora vyzkumu je nadale deklarovana jako jedna z priorit Ceské republiky i Evropské
unie, coz dava nadéji na udrzeni podminek i pro vyzkumnou &innost IKSP.

ad 2) Vézenska sluzba CR v poslednich letech deklaruje zvySeny zajem o rozvoj
penologického vyzkumu. S ohledem na skute&nost, Ze zatim kromé& IKSP neexistuje v CR jiné
pracovisté, které by se penologickému vyzkumu vénovalo systematicky, lze pfedpokladat
zajem o dal§i vyzkumnou ¢innost IKSP v této oblasti.

ad 3) Zfizovatel a dal$i uzivatelé vysledkl Cinnosti IKSP projevuji aktualné zajem o seriézni
védeckou evaluaci intervenci v oblasti trestni justice, coz je &innost, kterou IKSP ovlada
a muze poskytovat.

ad 4) IKSP je ve stale vétSi mife pfizvavan k u€asti v odbornych a/nebo pracovnich organech
¢i institucich na narodni urovni, nebo i s mezinarodnim pfesahem. Diky plsobeni v takovych
organech Ize navazovat kontakty s novymi potencialnimi partnery pro vyzkumnou ¢innost.

ad 5 a 6) Téma kriminality a trestni justice je pfedmétem rostouciho zajmu ze strany médii,
coz mj. vede ke zvySovani zajmu o obor kriminologie jak mezi studenty relevantnich studijnich
program(, tak mezi verejnosti. To mlze pfispét k dal$i popularizaci ¢innosti IKSP, k vétsSimu
zajmu o praci v IKSP apod. ZvySeny zajem studentu &i absolventl relevantnich studijnich
oborl o staze ¢i zaméstnani v IKSP byl zaznamenan jiz v hodnoceném obdobi, a Ize
predpokladat pokraCovani tohoto trendu.

ad 7) | v oblasti kriminologického vyzkumu se, zejména na evropské Urovni, Ize setkat
s rostoucim zajmem o komparativni mezinarodni vyzkumy, slouzici napf. pro ucely
celoevropskych prehledd trend kriminality a fungovani trestni justice, harmonizace trestni
legislativy apod. V této oblasti se otevira prostor pro vétSi zapojeni IKSP do projektl
mezinarodni povahy.

ad 8) S tim, jak poskytovatelé dotaci na intervence v oblasti trestni justice zacali klast vice
diraz na védeckou evaluaci podpofenych intervenci, zvySuje se zajem organizaci
z neziskového sektoru o nezavislé hodnoceni svych aktivit ze strany renomovanych
vyzkumnych organizaci. Tuto ¢innost, v ramci svych kapacit, je IKSP schopen poskytovat.

HROZBY

ad 1) Rezignuje-li zfizovatel, pfip. dal$i vyznamni uzivatelé vysledkl €innosti IKSP, pfi tvorbé,
implementaci a hodnoceni opatfeni v oblasti trestni a bezpe€nostni politiky, na pfistup
zalozeny na védeckych poznatcich (evidence-based), snizi to zasadnim zplsobem prostor
pro uplatnéni expertizy IKSP jako resortni vyzkumné organizace v této oblasti.

ad 2) Kapacity IKSP jsou v dusledku pevné dané systemizace omezené. Pfipadny dalSi narast
ukold nevyzkumné povahy (vyjadfeni, pfipominky, stanoviska atd.), jez je IKSP povinen plnit,
zejména pfichazeji-li od zfizovatele, muze omezit jeho schopnost plnohodnotné pinit roli
vyzkumné organizace.

ad 3 a 4) Povédomi o podstaté vyzkumné Cinnosti (Casova naro¢nost, dliraz na metodologii,
objektivita / neutralita ve vztahu k ziskanym poznatkiim atd.) je v prostfedi vefejné spravy
obecné spiSe nizké. Protoze IKSP téméF vyluéné fedi vyzkumné potfeby statu, resp. vefejné
spravy, mohou zkreslené predstavy zadavatelll z tohoto sektoru o moznostech a limitech
vyzkumné &innosti vést k nedorozuménim, jako jsou zadani, ktera nelze seriézné splnit (napf.
nejasna &i nejednoznadéna zadani atd.), pozadavky na data, kterd se v CR systematicky
nesbiraji a/nebo nevykazuji, pfip. rozCarovani zadavatele, ze vyzkum pfinesl poznatky, se
kterymi nesouzni apod. To v dlisledku mize zadavatele odrazovat od nalezitého vyuzivani
vyzkumného potencialu IKSP.
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ad 5) V prlbéhu hodnoceného obdobi, navzdory skute€nosti, Ze se v ném vystfidalo 5 ministr(
a ministryni spravedInosti, nebyla pozice IKSP jako resortniho vyzkumného pracovisté ze
strany vedeni zfizovatele vyznamnéji zpochybfiovana. Zfizovatel po tuto dobu respektoval
potfebu vyzkumnych poznatkl z oblasti kriminologie a trestni justice pro formulaci u€innych
trestnépolitickych opatfeni, a v hodnoceném obdobi se spoluprace IKSP s relevantnimi
pracovisti zfizovatele a dalSimi resortnimi sloZzkami v ramci systému trestni justice spise
zintenzivnila a zkvalitnila. S tim souviselo i vytvofeni, resp. zachovani agendy koordinace
resortniho vyzkumu v ramci systemizace zfizovatele, kdy byl postupné nalezen adekvatni
mechanismus soucinnosti IKSP s pfisluSnym pracovi§tém zfizovatele. Pokud by v disledku
politickych zmén doSlo k upozadéni agendy resortniho vyzkumu v ramci zfizovatele, plsobeni
IKSP jako resortni vyzkumné organizace by to zkomplikovalo.

ad 6) Vyzkum v oblasti spoleCenskych véd zpravidla nema pfimy komeréni potencial, jeho
spoleCensky vyznam (a s tim spojené nepfimé materialni pfinosy/Uspory) jsou nicméné
v odborné komunité uznavanym faktem. Pokud by se ov&em politka VaVal v CR (napt.
v disledku aktualni ekonomicky slozité situace zemé&) soustfedila vyhradné na vyzkum
v oblasti pfirodnich a technickych véd s pfimym komerénim potencialem, omezilo by to
pochopitelné prostor i pro vyzkumnou ¢innost IKSP.

ad 7) Kriminalita a reakce trestni justice na ni je ve vefejnosti velmi citlivou problematikou.
Zkresleny medialni obraz této problematiky, véetné intenzivniho medialniho pokryti riznych
tendencné pojatych kampani k nékterym jejim atraktivnim prvkim (domaci nasili, vrazdy,
drogova kriminalita, sexualni trestna Cinnost apod.), muze vést k vytvofeni zavadéjiciho
obrazu daného tématu jak u Siroké verejnosti, tak mezi tvarci politik. To mize v dusledku
prispét k odmitani seridznich a objektivnich vyzkumnych poznatk( ve prospéch domnének
a dil¢ich jednostrannych informaci, coz muze vyustit ve zpochybrovani objektivniho
kriminologického vyzkumu jako celku.
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ANALYZA RIZIK A REGISTR RIZIK
(pfiloha Rozvojového ramce IKSP na obdobi 2024-2028; stav k 10. 11. 2023)

A) ANALYZA RIZIK

IDENTIFIKOVANA RIZIKA:
AA1.
Riziko: ztrata zajmu zfizovatele o vyzkumné poznatky z oblasti kriminologie a trestni justice

Popis: Rezignuje-li zfizovatel, pfip. dal§i vyznamni uzivatelé vysledk( Cinnosti IKSP, pfi
tvorbé&, implementaci a hodnoceni opatieni v oblasti trestni a bezpecnostni politiky, na pfistup
zalozeny na védeckych poznatcich (evidence-based), snizi to zasadnim zplsobem prostor
pro uplatnéni expertizy IKSP jako resortni vyzkumné organizace v této oblasti.

A.2,

Riziko: narust vyuzivani IKSP ze strany zfizovatele &i jinych subjektl k plnéni jinych nez
vyzkumnych ukolu

Popis: Kapacity IKSP jsou v dusledku pevné dané systemizace omezené. Pfipadny dalsi
narust ukoll nevyzkumné povahy (vyjadreni, pfipominky, stanoviska atd.), jez je IKSP povinen
plnit, zejména pfichazeji-li od zfizovatele, mize omezit jeho schopnost plnohodnotné plnit roli
vyzkumné organizace.

A3.

Riziko: nizké povédomi zadavateld vyzkumnych uUkold o charakteru vyzkumné prace
(nerealisticka zadani, zklamani z ,nepfiznivych® vysledkd) a o tom, jaké zdroje dat jsou v CR
k dispozici (nerealisticka zadani)

Popis: Povédomi o podstaté vyzkumné cinnosti (€asova naro¢nost, duraz na metodologii,
objektivita / neutralita ve vztahu k ziskanym poznatkim atd.) je v prostfedi vefejné spravy
obecné spiSe nizké. Protoze IKSP témér vyluéné feSi vyzkumné potfeby statu, resp. vefejné
spravy, mohou zkreslené predstavy zadavatell z tohoto sektoru o moznostech a limitech
vyzkumné Cinnosti vést k nedorozuménim, jako jsou zadani, ktera nelze seriézné splnit (napf.
nejasna &i nejednoznaéna zadani atd.), pozadavky na data, ktera se v CR systematicky
nesbiraji a/nebo nevykazuji, pfip. rozCarovani zadavatele, Ze vyzkum pfinesl poznatky, se
kterymi nesouzni apod. To v dusledku mlze zadavatele odrazovat od nalezitého vyuzivani
vyzkumného potencialu IKSP.

A4,

Riziko: diskontinuita prostfedi pro kriminologicky vyzkum v dusledku politickych zmén
v resortu justice

Popis: Pozice IKSP jako resortniho vyzkumného pracovisté nebyla v poslednich letech ze
strany vedeni zfizovatele vyznamnéji zpochybriovana. Zfizovatel po tuto dobu respektoval
potfebu vyzkumnych poznatkd z oblasti kriminologie a trestni justice pro formulaci uc¢innych
trestnépolitickych opatfeni, a v hodnoceném obdobi se spoluprace IKSP s relevantnimi
pracovisti zfizovatele a dalSimi resortnimi slozkami v ramci systému trestni justice spiSe
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zintenzivnila a zkvalitnila. S tim souviselo i vytvofeni, resp. zachovani agendy koordinace
resortniho vyzkumu v ramci systemizace zfizovatele, kdy byl postupné nalezen adekvatni
mechanismus soucinnosti IKSP s pfisluSnym pracovistém zfizovatele. Pokud by v dusledku
politickych zmén doslo k upozadéni agendy resortniho vyzkumu v ramci zfizovatele, plisobeni
IKSP jako resortni vyzkumné organizace by to zkomplikovalo.

A.5.

Riziko: orientace bezpecénostniho vyzkumu &i celkové politiky v oblasti VaVal na vyzkum
s pfimym komer¢énim potencialem &i na vyzkum v oblasti pfirodnich a technickych véd, tzn.
mensi podpora spole¢enskovédniho vyzkumu

Popis: Vyzkum v oblasti spoleCenskych véd zpravidla nema pfimy komercni potencial, jeho
spoleCensky vyznam (a s tim spojené nepfimé materialni pfinosy/Uspory) jsou nicméné
v odborné komunité uznavanym faktem. Pokud by se ovSem politika VaVal v CR (napf.
v disledku aktualni ekonomicky slozité situace zemé&) soustfedila vyhradné na vyzkum
v oblasti pfirodnich a technickych véd s pfimym komerénim potencialem, omezilo by to
pochopitelné prostor i pro vyzkumnou &innost IKSP.

A.6.
Riziko: povrchni medialni pokryvani problematiky trestné Cinnosti a jejiho zkoumani

Popis: Kriminalita a reakce trestni justice na ni je ve vefejnosti velmi citlivou problematikou.
Zkresleny medialni obraz této problematiky, v€etné intenzivniho medialniho pokryti riznych
tendenéné pojatych kampani k nékterym jejim atraktivnim prvkim (domaci nasili, vrazdy,
drogova kriminalita, sexualni trestna cinnost apod.), mize vést k vytvofeni zavadéjiciho
obrazu daného tématu jak u Siroké verejnosti, tak mezi tvirci politik. To maze v disledku
prispét k odmitani seriéznich a objektivnich vyzkumnych poznatkd ve prospéch domnének
a dil€ich jednostrannych informaci, coz muze vyustit ve zpochybrovani objektivniho
kriminologického vyzkumu jako celku.
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B) REGISTR RIZIK

; T 'S
Kaéd = =
Scénar = Dopad 7] Opatreni
Ziizovatel a dalsi statni Jasadni , s o sledns respektovat
instituce prestanou pfi asadni omezeni vyzkumné priority a
pipravé, realizaci a prostoru pro uplatnéni pottt?by z[{zovatoele a
hodnoce,ni ntervenci ’exge’rtizy IKSV,P ve dalSich uzivatelu.

AA. | voblasti trestni a stave_ulc!,p’odobe as tvlm . ’Zajistitﬂ plynuly transfer
bezpecnostni politiky souvisejici .zpochybnenrl vysledkud _do praxe.
zohledriovat a vyuzivat jeho mise jako resortni * Srozumiteln€ vysvétiovat
vysledky empirického vyzkumne organizace vyznam Y.ka,umli pro
vyzkumu. v této oblasti. tvorbu Ucinné vefejné

politiky.
e Srozumitelné prezentovat
misi IKSP a pfinos jeho
IKSP bude od zfizovatele “ e . vyzlf.um,ne C|[1n’ost|. .
& jinych statnich instituci OdCerpani vyzkumnych * Pfi planovani odborne
ve zvySené mife dostavat kapac@ IKSP" na pIn’em Cinnosti pocCitat s Casti
akoly nevyzkumné ukoll nevyzkumné kapacity vyzkumnych

A.2. povahy, které tito povahy, a t_|'m omeze_m’ <8 pracovnikd pro ukoly
uiivatel,é vysledka IKSP §chopnqst| IPSSP pln’lt nevyzkumnve E)ovahy. _
nebudou pokryvat svymi VVZ"“”?’?e potrfe by statu_ ¢ Konzultatné a ,metvo_dlckyo
kapacitami, v oblasti jeho pusobnosti. podporovat aparat uzivatelu

vysledkl IKSP pfi pInéni
nevyzkumné agendy
v oblasti plisobnosti IKSP.
¢ Dusledné vyuzivat
zkuSenosti
Zfizovatel a dalSi s realizovatelnosti
uzivatelé vysledkd IKSP IKSP bude konfrontovan vyzkuma k rznym
budou zadavat ukoly, s roz€arovanim tématim v podminkach
které nejsou vyzkumné zadavatele, Ze se mu CR.
uchopitelné (nejasné nedostalo e Usilovat o moZnost

A.3. | zadani, neméfitelna pfedpokladanych vyjadfit se k proveditelnosti
kritéria apod.), nebo vysledku. Bude urcitého vyzkumu
predpokladaji vyuziti dat, zpochybnéna expertiza bezprostfedné po vzniku
jez v CR nelze vibec, IKSP a jeho vyznam pro pfislusného namétu.
pfip. s velkymi obtiZeni uzivatele jeho vysledku. e Srozumitelné
ziskat. upozornovat zadavatele na

vyzkumna uskali jeho
namétu/ukolu.
V ramci pfipadnych IKSP ztrati ,partnerské” e Srozumitelné a
politickych zmén nebude pracovisté u zfizovatele, kontinualné vysvétlovat

A.4. | nové vedeni ziizovatele vesSkera administrace v ramci zfizovatele
naklonéno podpore vyzkumné Cinnosti IKSP problematiku resortniho
resortniho vyzkumu a jako resortni VO nebude vyzkumu (pfesah mimo

4 Mira, tj. pravdépodobnost naplnéni rizika, hodnoty 1 az 5 (1 = minimalni pravdépodobnost, 5 = velmi vysoka
pravdépodobnost)

5 Stupen, tj. zavaznost hrozby, kterou riziko predstavuje, hodnoty 1 az 5 (1 = minimalini zavaznost, 5 = velmi vysoka
zavaznost)
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; T 'S
Kaéd = =
Scénar = Dopad & Opatreni
zru$i ¢i minimalizuje mit oporu v konkrétnim IKSP) a jeho vyznamu pro
agendu koordinace pracovisti zfizovatele. resort.
resortniho vyzkumu. o Efektivné spolupracovat
s pracovistém koordinace
resortniho vyzkumu u
zfizovatele a vysledky
spoluprace prezentovat.
o Dusledné dokladat
Politika VaVal obecné Ci spolecenskou relevanci
v oblasti bezpecnostniho Podpora vyzkumné vysledkd vyzkumné
vyzkumu se jednoznacné ¢innosti IKSP ze strany ¢innosti IKSP.
A5 zameéfi na vyzkum RVVI (MV) bude vyrazné e Spolupracovat
" | v oblasti pfirodnich / omezena ve prospéch s obdobnymi pracovisti na
technickych véd VO v oblasti pfirodnich / podporfe prezentace
s pfimym komerénim technickych véd. vyznamu
potencialem. spole¢enskovédniho
vyzkumu.
o Klast dlraz na praci
s médii pfi prezentaci
Média rezignuji na giynsrl]icil’;u vyzkumne
objektivni informovani o O objektivni a na oV uii’;s olUDraG
stavu a vyvoji kriminality védeckych poznatcich i yk  SP dbp
A.6. | a fungovani systému 2 zaloZené informace o S liskovym odborem

trestni justice, budou
pfinaset pouze atraktivni
a dobfe prodejna témata.

kriminalité a trestni justici
nebude zajem.

zfizovatele pro Sifeni
vyzkumnych poznatkd.
¢ Prezentovat vice
poznatkd na webovych
strankach a socialnich
sitich.
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POPIS ZAPRACOVANI DOPORUCENI PANELU
(pfiloha Rozvojového ramce IKSP na obdobi 2024-2028; stav k 10. 11. 2023)

Doporuceni evaluacniho panelu nebylo IKSP do dne odevzdani navrhu Rozvojového ramce
oficialné doruceno.

Podle nedficialnich (ustnich) informaci se diskuse evaluaéniho panelu a jeho nasledna
doporuceni tykaly pfedevSim dvou oblasti:

e kliGového vztahu IKSP se zfizovatelem, podpory a dalSiho rozvoje tohoto vztahu;
e hledani moznosti pro vétsi zapojeni IKSP do mezinarodnich odbornych aktivit.

Tyto oblasti a doporuceni k nim se vztahujici byly po projednani ve vedeni IKSP a konzultaci
se zfizovatelem reflektovany v pfisludnych kapitolach navrhu Rozvojového ramce, zejména
v kapitolach 11.1. a 11.2. (pokud jde o vztah ke zfizovateli), kapitoly 11.3. (pokud jde o hledani
zpUsobu vétSiho zapojeni do mezinarodnich odbornych aktivit), ale téZ na vhodnych mistech
kapitol dalSich.
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